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kiiresel belirsizliklerin,

jeopolitik risklerin ve enerji fiyat-
larindaki gelismelerin Tiirkiye
ekonomisine etkilerinin arttig bir
donemde hazirlandigina dikkat
ceken ATO Bagkam Baran, ii¢
yllik ekonomik yol haritasinin
ortaya konulmasinin is diinyasi-
mn dniinii gérebilmesi agisindan
da 6nemli oldugunu séyledi. Reel
sektoriin son dénemde en 6nemli
glindemlerinden birinin finans-
mana erisim oldugunu hatirlatan
Baran, OVP'de bu konuda somut
mekanizmalann agiklanmasim
memnuniyetle karsiladiklarni
ifade etti. Baran, “Is diinyasi
olarak uzun siiredir finansmana
erigimin kolaylastinlmasi, kredi
kanallarmin tiretim, yatinm ve
ihracata daha giiclii bicimde
yonlendirilmesi ve 6zellikle
KOBI'lerimizin isletme sermayesi
ihtiyaglarinin gozetilmesi gerekti-
gini dile getiriyoruz. Yeni OVP'de
bu ihtiyaclarn dogrudan karsilik
bulmasini 6nemli goriiyoruz”
dedi. Imalat Sanayisini Giiclen-
dirme Programi kapsaminda
finansmana erisimin kolaylastinl-
masl, yatinm, {iretim ve ihracata
yonelik secici kredi imkanlarnin
gelistirilmesi, KOBI'lerin teminat
ve isletme sermayesi sorunlarinin
hafifletilmesi yoniindeki adimlara
dikkat ceken Baran, 250 milyar TL
biiyiikliigiindeki imalat Sanayisi
Finansman Destegi Programi’nin
reel sektor agisindan 6nemli bir
kaynak olugturacagim séyledi.
Baran, “Bu siirecte aciklanan
kaynaklarin isletmelerimize hizli,
etkin ve ihtiyaca uygun kosullarla
ulagmas isletmelerimizin devam-
g agisindan ok dnemli” diye
konustu. B8O Baskam Seyit Ardig
ise dzetle sunlan belirtti: OVP'nin
en dnemli yeniliklerinden birini
olugturan Imalat Sanayii Giiglen-
dirme Programi’ny, iiretim kapasi-
temizin korunmasi, verimlilik ve
teknoloji diizeyimizin yiikseltil-
mesi ve sanayimizin kiiresel reka-
bet giicliniin artinlmasi agisindan
son derece dnemli buluyoruz. Fi-
nansman, enerji, nitelikli is glicii,
yesil ve dijital doniisiim, ihracat
ve kamu alimlanm kapsayan bu
biittinciil yaklasimin, sanayimi-
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zin 6l¢ek kazanmasma énemli
katki saglayacagina inamyoruz.
Programin kapsadig1 alanlar, sa-
nayicilerimizin sahadaki 6ncelik
ve ihtiyaclanyla da biiyiik olciide
ortiismektedir, Program donemi
sonunda enflasyonun ylizde 9'a,
cari aqigin milli gelire oranimin
ylizde 1.6’ya ve biitce acig1-

mn ylizde 2.8’ indirilmesinin
hedeflenmesi makroekonomik
istikrar agisindan dnemlidir. Fiyat
ve finansal istikrann kalic1 hile
gelmesi, ekonominin arz kapasite-
sinin artinlmasiyla mimkiinddir.
Bu nedenle enflasyonla miicadele
siirecinde sanayi yatinmlarnnin,
isletme sermayesinin ve ihra-
catgllanimizin rekabet giiciiniin
korunup giiclendirilmesi biiyiik
dnem tasimaktadir. Dis ticarette
rekabetgilik kapsaminda sana-
yide doniisiim, pazara erigim,
ticaret diplomasisi, ihracat finans-
man ve tedarik zinciri dayanik-
hhginin birlikte ele ahnmasim

da olumlu karsiliyoruz. thracat
artist mevcut firmalanmizin daha
fazla satis yapmasiyla sinirh
kalmamaly; ihracatc firma sayisi
artmaly, ihracat tabana yayilmal
ve yiiksek katma degerli tiriinle-
rin pay1 yiikselmelidir. Savunma
sanayii, saglik endiistrileri ve
diger stratejik sektérlerde kritik
teknolojilerin yerli kapasitesinin
gelistirilmesi hedefini, ekonomik
giivenligimiz agisindan son dere-
ce 6nemli buluyoruz. Bu yakla-
simin, savunma sanayii ve ileri
teknoloji alanlarinda giiclii bir
{iretim ve mithendislik birikime
sahip Ankara sanayisi icin yeni
yatirim ve ihracat imkanlan suna-
cagna inamyoruz. OVP’'nin ortaya
koydugu 2029 yilinda yiizde 5
biiyiime, 450 milyar dolarhk mal
ve hizmet ihracat1 ve tek haneli
enflasyon hedeflerine ulagmanin
yolu, sanayinin yatinm yapabil-
mesinden, mevcut iiretim kapa-
sitesini korumasindan ve kiiresel
rekabet giiclinii artirmasindan
gecmektedir. Ankara Sanayi
Odasi olarak, programun hedefle-
rinin somut uygulama araglarina
doniisturiilmesi stirecinde ilgili
kurumlanimuzla is birligi igerisin-
de katka sunmaya hazinz.”
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SKDM/ihracat
Karbon vergisi |

pazar rotasini etkiledi

Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO) raporu-
nagore, Avrupa Birligi'nin sinirda karbon
diizenlemesinin giindeme gelmesiyle bir-
likte, bazi firmalar ihracat rotasim AB dig1
{ilkelere yoneltti. Ankara firmalarinin AB
digriilkelereyaptigiihracat toplamiikikat
artt1. ASO Baskam Seyit Avdig, KOBI'le-
rin déniigiim maliyetlerinin yonetilebilir
hale gelmesi gerektigini sdyledi. /03
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SKDM cikinca firmalar ihracatta
Avrupa Birligi disi uilkelere yoneldi

ASO'nun SKDM raporu,
Anlkara sanayisinde ihracatin
AB dis1 pazarlara yoneldigini,
yatinm istahinin zayifladigim
ve banka kredilerine
bagimhligin siirdiigiinii ortaya

, koydu. Raporda KOBI'lerin .
dénﬁjﬁm maliyetlerinin
azaltilmasi istendi.

HOSEYIN GOKCE / ANKARA

. Ankara Sanayi Odasi (ASO), “Simirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi Kap-
saminda Tirkiye ve Ankara” baghkh ra-
por hazirladi. Rapora gére, SKDM’nin
giindeme gelmesinin ardindan kapsam
dahilinde tiretim yapan firmalar ihracat
rotalarmi AB disi iilkelere gevirdi. ASO
Bagkam Seyit Ardig, KOBIlerin dénii-
stim maliyetlerininytnetilebilir hale gel-
mesi gerektiginiséylediv - 0o

Raporda, 2013-2023 déneminde iire-

tim, ihracatve finansman yapisiincelendi.
Galisma, Ankara'min AB pazarindaki ko-
numunun giiclendigini ortayakoydu.

2023 itibartyla Tiirkiye ihracatinin yiiz-
de 7,75'ini SKDM kapsamindaki iiriinler
olugtururken, Ankara'da bu oran yiizde 7
oldu. Ankara'nin AB'ye yénelik SKDM ih-
racaf1 95 milyon dolardan 334 milyon do-
lara gikt1. Buna kargilik firmalarin AB dig1
lilkelere ihracat: iki katina gikarken, bazi
lilkelere ihracatdértkatartti.

ihracat kompozisyonunda da degi-
sim yagsand1. Ana metallerin pay1 yiizde
72,63'ten ylizde 25,53’ gerilerken, fab-
rikasyon metal iiriinlerinin pay1 yiizde
12'den yiizde 33,8%e yiikseldi. Makine ima-
latimin pay1 yiizde 10,58 oldu.

2013-2023 déneminde AB'ye firmaba-
gina ortalama SKDM ihracat1 48 bin do-
lardan 2021'de 102 bin dolara yiikseldi,
2023'te 78 bindolar oldu. Ankara'dan fir-
ma bagina ihracat ise 24 bin dolardan 55
bindolaragikti.

"KOBI'lerin déniigiim maliyeti yonetilebilir hale gelmeli” |
ASOBagkam SeyitArdic, rekabet ortammdasiyll_ilzca
verilerin Ankara sanayisinin ihracat enﬂsyonmporlamgsimn yeterli 1
miktariminyamsiraiiretimin c].mayacaénmvurg\ﬁ]nyanmdlg, |
niteligiyle de farkhlagtigini enerjive kaynak verimliliginin
gosterdiginibelirtti. Anametal artirilmasi, karbon yogunlugunun
agirhginin azalirken fabrikasyon diigliriilmesi, fi erigimin
metal ve makine gibidahaileri gliclendirilmesive 6zellikle
iglenmig {iriinlerin 6ne gikmasim KOBYlerin déniigiim maliyetinin
6nemli bulduklarmiséyledi. yonetilebilir hale getirilmesi
SKDM'nin olusturduguyeni gerektigini kaydetti.
Uyum yiikleri yatinmlan erteledi, ve sermaye stokunu yenilemede temkinli
makinenin varhklar icindeki pay diigtii davrandiim gosteriyor. Artan enerji ma-

Tirkiye genelinde makine-techizatin
toplam varliklar igindeki pay1 2013'te
yizde 56,14 iken 2023'te yiizde 25,52'ye,
Ankara'da ise ylizde 22,74'ten yiizde
11,36’ya geriledi. Rapora gore bu diisiis,
firmalarin yatirim igtahimn zayfladigima

liyetleri, karbon fiyatlamas: belirsizlik-
leri ve uyum ytikleri de yatinmlarin erte-
lenmesine yol agt1.

Tiirkiye genelinde AB'ye SKDM ihra-
cat1 yapan orta dlgekli firmalarda ban-
ka kredilerinin mali borglar i¢indeki pa-

¥12013’te ylizde 82,6 iken 2023'te yiiz-
de 61,1 geriledi. Ankara’da oran ylizde
90,3’ten ylizde 87,7’ye indi. Ana metal
sanayindeki Ankara firmalarinda ban-
ka kredilerinin pay1 yiizde 98,96'dan
yiizde 92,63, Tiirkiye genelinde yiizde
84,38'denyuzde 83,9'aduigtii.

Ankara firmalarinin banka kredisi ora-
ninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
seyretmesi, KOBI agirlikl yapida alter-
natiffinansmana erigimin simirh oldugu-
nu gosterdi. Kar oram Tiirkiye genelinde
yizde 11,6, Ankara’'da yiizde 10,5 olarak
hesaplandi.

Seyit Ardig, karbon maliyetinin ulusla-
rarasi ticaretin dogrudan unsuru haline
geldigi yeni bir doneme girildigini belir-
terek, Ankara sanayisinin tiretim giicii-
niin digiik karbonlu, verimli ve uluslara-
rasi pazarlarda rekabetci bir yapiya do-
nustiralmesi gerektigini soyledi. Ardig,
yesil doniigiimiin rekabet giiciinii artira-
cakbir firsata gevrilmesini istedi.
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SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMAS| KAPSAMINDA

iYE VE ANKARA ANALIZI %

=

ASO RAPORU ANKARA SANAYISININ
SKDM DONUSUMUNU ORTAYA KOYDU

Ankara Sanayi Odasi'min (ASO) hazirladigi “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Kapsaminda Tiirkiye ve Afkara Analizi" bashkl rapor, Afilkara sanayisinin Avrupa Birligi
pazarindaki konumunun gii¢lendigini ve ihracatin iiriin kompozisyonunda 6nemli bir
doniisiim yagandigini ortaya koydu. Rapora gore ana metal iiriinlerinin ihracattaki pay:
gerilerken, fabrikasyon metal iiriinleri ile makine ve ekipman imalatinin agirhgi artti.

Ankara Sanayi Odasi

(AS0), Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (SKDM)
Tirkiye ve Ankara sanayisi
tizerindeki etkilerini ele alan
arastirma raporunu yayimladi.
Firma diizeyindeki veriler esas
alinarak hazirlanan ¢aligmada,
2013-2023 déneminde
Tirkiye ve Ankara sanayisinin
iiretim, ihracat ve finansman
yapist incelendi. SKDM'nin
duyurulmasinin ardindan
firmalarin ihracat ve yatinm
gostergelerinde yasanan
degisimler de ekonometrik
analizlerle degerlendirildi.

Rapora gore Tiirkiye'nin toplam
ihracati 2013-2023 doneminde
161,5 milyar dolardan 255,6
milyar dolara yiikseldi. SKDM
kapsamindaki triinlerin
toplam ihracat igindeki payi
2023 yilinda yilizde 7,75 olarak
gergeklesirken, Ankara'da bu
oran yaklasik ylizde 7 oldu.

Ankara'nin Turkiye'nin AB'ye
yonelik SKDM kapsamindaki
ihracatindaki payi ise 2013'te
ylizde 3,33'ten 2023'te yiizde
4,44'e gikti. Ayni donemde
Ankara'nin AB'ye SKDM

kapsamindaki ihracati yaklagik
95 milyon dolardan 334 milyon
dolara yukseldi.

Uriin kompozisyonu degisti

Raporda Ankara sanayisinin
AB'ye yonelik SKDM
kapsamindaki ihracatinda
{irtin kompozisyonunun dnemli
olgiide degistigi belirlendi. Ana
metallerin imalatinin pay1 2013
yilinda ytizde 72,63 iken, 2023
yilinda yiizde 25,83'e geriledi.

Buna karsilik fabrikasyon
metal Grlinleri imalatinin payi
yiizde 12,01'den ylizde 33,83'e
yiikselerek ilk siraya yerlesti.
Makine ve ekipman imalati

da yiizde 10,58'lik payla one
Gikti. ASO, bu degisimi Ankara
sanayisinin ana metal agirlikh
yapidan daha ileri iglenmig ve
yiiksek katma degerli trlinlere
yonelmesi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirdi.

Finansman ve maliyet baskisi

SKDM kapsamindaki Ankara
ihracatgilarinin kar orani

2023 yilinda ylizde 12,45 ile
Tirkiye ortalamasi olan yiizde
10,06'nin tizerinde gergeklesti.
Bor¢luluk orani yiizde 18,07
seviyesinde kalirken, mali

borglar igerisindeki banka
kredilerinin payi ylizde 86,35'e
ulasti. Turkiye genelinde

bu oran yiizde 65,89 olarak
hesapland..

Girdi alimlannin brit
satiglara orani da Afkara'da
yiizde 128,05'e yiikseldi.
Raporda bu g&riiniimiin
degerlendiriimesinde yiiksek
girdi maliyetlerinin yani sira
firmalarin tedarik siirekliligini
saglamak amaciyla stoklarini
artirmasinin da dikkate
alinmasi gerektigi belirtildi.

Orta dlgekli firmalara dikkat

Raporda orta olgekli

firmalarin SKDM siirecinde
onemli maliyet baskilariyla
karsilasabilecegine dikkat
ekildi. Afnkara'daki orta olgekli
firmalarin Tirkiye genelindeki
orta olgekli firmalarin toplam
ihracati igerisindeki payi
yaklagik ylizde 4'ten yiizde
3,45'e geriledi.

Emisyonlarin olgilmesi ve
raporlanmasi, enerji verimliligi
yatinmlan ve yesil finansmana
erigim ihtiyacinin dzellikle
teknik ve mali kapasitesi sinirli
firmalar agisindan ilave yiik
olusturabilecegi belirtildi.

"Yesil doniisiimii firsata
doniigtiirmeliyiz"

ASO Yonetim Kurulu Bagkani
Seyit Ardig, karbon maliyetinin
uluslararast ticaretin dogrudan
bir unsuru haline geldigini
belirterek, “Yesil dontigtimi
Ankara sanayisinin rekabet
glictinii artiracak bir firsata
donusturmeliyiz" dedi.

Ankara sanayisinin ana
metal agirhginin azalirken
fabrikasyon metal ve makine
gibi daha ileri islenmig
urtinlere yonelmesini gnemli
bulduklarini belirten Ardig,
Uretim kabiliyetinin enerji

ve kaynak verimliligi, diigiik
karbonlu teknolojiler ve
gliclt karbon y&netimiyle
desteklenmesi gerektigini
soyledi.

ASO raporunda Ankara
sanayisinin SKDM'ye

uyumu igin MRV altyapisinin
gliglendirilmesi, KOBI'lere
yonelik dlgek duyarli
desteklerin gelistirilmesi, dtgiik
maliyetli yesil finansman
olanaklarinin artinimasi ve
ihracat desteklerinin diistik
karbonlu tretim yatinmlarnyla
bituinlestirilmesi énerildi.
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Baskentin ihracat
12,2 milyar dolara ulast

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Seyit Ardig, “Hedefimiz, savunma sanayisinde yogunlagan yiiksek teknoloji kapasitemizi
sanayimizin geneline yaymak, tirlinlerimizin katma degerini ve ihracatimizin birim degerini daha da artirmaktir™ dedi.

aym donemine gore yiizde 20,7 yikselisle 12

milyar 156 milyon dolara ¢ikti. Ankara Sanayi
Odasindan (ASO) yapilan agiklamaya gore bagkentin
ihracati, bu yihn 8 ayinda gegen senenin ayni donemine
kiyasla 2 milyar 85 milyon dolar artt1.

Boylelikle bu donemdeki dig satim yiizde 20,7 yiik-
seligle 12 milyar 156 milyon dolara ulasti. Ulke ihra-
catindaki pay: yiizde 6,5’ten ylizde 7,5"e ¢ikan Ankara,
en ¢ok dig satim yapan tglincil il oldu. Bagkentin yillik-
landirtlmis ihracati 19,57 milyar dolar olarak kayitlara
gecti. Ankara’nin gegen ayki ihracati 2025%in aym ay1-
na kiyasla yiizde 2,9 artigla 1 milyar 347 milyon dolara
ulasti. Boylece son ti¢ yilin en yiiksek agustos ayi ih-
racati gerceklestirildi. Ankarali firmalar, agustosta 168
tilkeye ihracat yapti, ilk 10 pazarin toplam dig satimdaki
pay1 yuzde 56,5 oldu.

BASKENTIN IHRACATINDA LK SIRA
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SEKTORUNUN

Bu yilin 8 ayinda elektrik-elektronik sektorii 1 mil-
yar 513 milyon dolarla Ankara’nin ithracatinda ilk sirada
yer aldi. Sektoriin ihracati, 2025°in aym donemine gore
ylizde 82 artt1.

Bu sektorii, 1 milyar 294 milyon dolarla otomotiv
endiistrisi, | milyar 218 milyon dolarla kimyevi madde-
ler, 1 milyar 157 milyon dolarla makine ve aksamlari ve
1 milyar 50 milyon dolarla madencilik {irtinleri izledi.

Ankara’nin ocak-agustos déneminde en biiyiik ihra-
cat pazan 976,5 milyon dolarla ABD oldu. Bunu 885,44
milyon dolarla Slovakya, 861,9 milyon dolarla Ukray-
na, 822 milyon dolarla Cin ve 768,1 milyon dolarla Bir-
lesik Krallik takip etti. Aym1 donemde bagkentten ihraca-
tin yiizde 40,41 Avrupa Birligi (AB) iilkelerine yapildi.

Baskentin ocak-agustostaki ihracati, gegen yilin

“ULKEMIiZ EKONOMISINE EN YUKSEK
KATKIYI SUNMAK iCIN CALISIYORUZ”

Aciklamada gorislerine yer verilen ASO Bagkani
Seyit Ardig, Ankara’mn Biganize §anayi bolgeleri, iini-
versiteleri, AR-GE merkezleri ve nitelikli insan kayna-
giyla giiglii ekosisteme sahip oldugunu belirtti.

Savunma sanayisinin kalbi Ankara’nin, yiiksek tek-
nolojili tiretimdeki kabiliyetini her gegen giin gelistirdi-
ginin altin1 ¢izen Ardig, sunlari kaydetti: “Ankara sana-
yisinin liretim giicii ve teknolojik yetkinligi, ihracattaki

— : TRl g ke . R
yitkselise de giiglii bigimde yansiyor. Hedefimiz, sa-
vunma sanayisinde yogunlasan yiiksek teknoloji kapa-
sitemizi sanayimizin geneline yaymak, iiriinlerimizin
katma degerini ve ihracatimizin birim degerini daha da
artirmaktir. Firmalarimizin teknolojik déniisiimiinii hiz-
landiran, uluslararasi pazarlara erigimini kolaylastiran
ve yeni isbirliklerine kap1 agan projeler yiiriitilyoruz.
Baskentimizin tiretim ve ihracat giiciinii bitytiterek {il-
kemiz ekonomisine en yiiksek katkryr sunmak igin ka-
rarhilikla cahisiyoruz.” (AA)
I
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Ankara'nin
ihracat1 12.2
milyar dolar

NKARA (AA) - Bagkentin ocak-
Aagustostakl ihracati, gecen yilin

ayni donemine gore yiizde 20,7
yiikseligle 12 milyar 156 milyon dolara
cikh. Ankara Sanayi Odasindan (ASO)
yapilan yazih aciklamaya gore baskentin
ihracati, bu yilin 8 ayinda gecen sene-
nin ayni1 dénemine kiyasla 2 milyar 85
milyon dolar artt1.

Boylelikle bu donemdeki dis satim
ytizde 20,7 yiikselisle 12 milyar 156
milyon dolara ulasti. Ulke ihracatinda-
k1 pay1 yiizde 6,5'ten yiizde 7,5'e glkan

, en ¢ok dis satim yapan ficiincii il
oldu. Bagkentm yilliklandinlmis ihracati
19,57 milyar dolar olarak kayitlara gecti.

Ankara'nin gecen ayki ihracati
2025'in aym aymna kiyasla yiizde 2,9
artisla 1 milyar 347 milyon dolara ulast.
Boylece son ti¢ yilin en yiiksek agustos
ay1 ihracati gerceklestirildi.

Ankarali firmalar, agustosta 168 iil-
keye ihracat yapti, ilk 10 pazarin toplam
dis satimdaki pay1 ylizde 56,5 oldu.

Bu yilin 8 ayinda elektrik-elektronik
sektorli 1 milyar 513 milyon dolarla
Ankara'nin ihracatinda ilk sirada yer
aldi. Sektoriin ihracati, 2025'in aym
dénemine gore ylizde 82 artt1.

Bu sektdrii, 1 milyar 294 milyon
dolarla otomotiv endiistrisi, 1 milyar
218 milyon dolarla kimyevi maddeler,

1 milyar 157 milyon dolarla makine ve
aksamlarn ve 1 milyar 50 milyon dolarla
madencilik tirtinleri izledi.

Ankara'nin ocak-agustos déneminde
en biiylik ihracat pazan 976,5 milyon
dolarla ABD oldu. Bunu 885,4 milyon
dolarla Slovakya, 861,9 milyon dolarla
Ukrayna, 822 milyon dolarla Cin ve 768,1
milyon dolarla Birlegik Krallik takip etti.
Ayni donemde bagkentten ihracatin
yiizde 40,41 Avrupa Birligi (AB) tilke-
lerine yapildi. Agiklamada goriislerine
yer verilen ASO Bagkani Seyit Ardic,
Ankara'nin organize sanayi bolgeleri,
iniversiteleri, AR-GE merkezleri ve nite-
likli insan kaynagiyla giiclii ekosisteme
sahip oldugunu belirtti.
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Ba_§kentln ihracati 12 milyar dolari asti

nin ocak-agustos do-
inemindeki ihracat, gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 20,7
gibi giiclii bir ylikselis kaydederek
12 milyar 156 milyon dolara ulast.
Dis satimimi 8 ayda net 2 milyar
85 milyon dolar artiran baskent,
Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki
payinu yiizde 6,5'ten yiizde 7,5'e
cikararak Tiirkiye genelinde en cok
ihracat yapan ficiincii il konumunu
pekistirdi. Sehrin yilliklandinlmis
ihracat1 ise 19,57 milyar dolar se-

viyesine ulast. Son {i¢ yiin en
yiksek agustos ay1 ihracatina imza
atan Ankaral sanayiciler, gectigimiz
ay 168 tilkeye toplam 1 milyar 347
milyon dolarlik iiriin génderdi.
Yilmilk 8 ayinda 1 milyar 513 mil-
yon dolarlik dis satim ve yiizde
82lik rekor biiyiimeyle elektrik-
elektronik sektorii ihracatin loko-
motifi oldu. Bu sektorti srasiyla
otomotiv, kimyevi maddeler, ma-
kine ve madencilik takip etti. Bas-
kentin en biiytik ihracat pazarn

976,5 milyon dolarla ABD olurken,
toplam dis satimun ytizde 40,4'litk
kismi Avrupa Birligi tilkelerine ya-
pildi. Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskaru Seyit Ardic, organize sanayi
bolgeleri ve gliclii Ar-Ge ekosis-
temiyle biiyiiyen baskentin savun-
ma sanayisindeki yiiksek teknoloji
birikimini tiim sektorlere yaymayl
hedeflediklerini belirterek, katma
degerli tiretimi arhrarak iilke eko-
nomisine katki sunmaya kararlihikla
devam edeceklerini vurgulad.
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Ankara’nin ihracati yuzde 20,7 artti

Ankaramn ihracati, yilin ocak-agus-
tos déneminde gecen yilin aym dénemi-
ne gore ytizde 20,7 artarak 12 milyar 156
milyon dolara ulasti. Tiirkiye ithracatin-
daki payim yiizde 6,5'ten yiizde 7,5e ¢1-
karan Bagkent, en fazla ihracat yapan
tictincii il oldu. Ilk 8 ayda elektrik-elek-
tronik sektorii yiizde 82 artis ve 1 milyar

513 milyon dolarla ihracatta ilk siray:
ald1. Ankara'min en biiyiik ihracat pazar
976,5 milyon dolarla ABD olurken, agus-
tos ithracati da yiizde 2,9 artigla 1 milyar
347 milyon dolara cikti. ASO Bagkam Se-
yil Ardig, yiiksek teknoloji kapasitesini
sanayinin geneline yaymay1 hedefledik-
lerini belirtti. (IHA)
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Baskentin ihracatinda arti

Baskentin ocak-agustostaki ihracati, gegen
yllin ayni dénemine goére ylizde 20,7 ylkselisle
12 milyar 156 milyon dolara ¢ikti.

Ankara Sanayi Odasindan (ASQ) yapilan ya-
zilh agiklamaya goére baskentin ihracati, bu yilin
8 ayinda gegen senenin ayni dénemine kiyasla
2 milyar 85 milyon dolar artti. Béylelikle bu do-
nemdeki dis satim ylzde 20,7 yikseligle 12 mil-
yar 156 milyon dolara ulagti. Ulke ihracatindaki
pay! ylzde 6,5'ten ylzde 7,5e ¢ikan Ankara, en
Gok dig satim yapan Ggincl il oldu. Bagkentin
yilliklandinlmig ihracati 19,57 milyar dolar olarak
kayitlara gegti. Ankara'nin gecen ayki ihracati
2025'in ayni ayina kiyasla yiizde 2,9 artisla 1 mil-
yar 347 milyon dolara ulasti. Boylece son Ug yilin
en ylksek adustos ay ihracati gergeklestirildi.
Ankarall firmalar, agustosta 168 llkeye ihracat
yapti, ilk 10 pazarin toplam dig satimdaki payi
yiizde 56,5 oldu.

ILK SIRA ELEK'I:_RIIS-E_I_.EKTRONIK
SEKTORUNUN

Bu yilin 8 ayinda elektrik-elektronik sektori
1 milyar 513 milyon dolarla Ankara’nin ihracatin-
da ilk sirada yer aldi. Sektdrun ihracati, 2025'in
ayni dénemine gére ylizde 82 artti. Bu sektdrd,
1 milyar 294 milyon dolarla otomotiv endUstrisi,
1 milyar 218 milyon dolarla kimyevi maddeler, 1
milyar 157 milyon dolarla makine ve aksamlari
ve 1 milyar 50 milyon dolarla madencilik Griin-
leri izledi. Ankara'nin ocak-agustos déneminde

en blyik ihracat pazan 976,5 milyon dolarla
ABD oldu. Bunu 885,4 milyon dolarla Slovakya,
861,9 milyon dolarla Ukrayna, 822 milyon dolarla
Gin ve 768,1 milyon dolarla Birlesik Krallik takip
etti. Ayni dénemde baskentten ihracatin ylzde
40,40 Avrupa Birligi (AB) tlkelerine yapildi.

EN YUKSEK KATKIYI SUNMAK iGiN
CALISIYORUZ
Aciklamada goriislerine yer verilen ASO
Bagkani Seyit Ardig, Ankara'nin organize sana-
yi bdlgeleri, Universiteleri, AR-GE merkezleri ve
nitelikli insan kaynagiyla gliglii ekosisteme sahip
oldugunu belirtti. Savunma sanayisinin kalbi An-
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kara'nin, yuksek teknolojili Gretimdeki kabiliyetini
her gegen giin gelistirdiginin altini gizen Ardig,
sunlar kaydetti: “Ankara sanayisinin retim glci
ve teknolojik yetkinligi, ihracattaki ylkselise de
gliclli bigimde yansiyor. Hedefimiz, savunma sa-
nayisinde yogunlasan yiliksek teknoloji kapasite-
mizi sanayimizin geneline yaymak, trlnlerimizin
katma degerini ve ihracatimizin birim degerini
daha da artirmaktir. Firmalanmizin teknolojik
donlstiminl hizlandiran, uluslararasi pazarlara
erisimini kolaylastiran ve yeni igbirliklerine kapi
acan projeler yurttlyoruz. Baskentimizin Uretim
ve ihracat glictnu biydterek llkemiz ekonomi-
sine en yuksek katkiyl sunmak igin kararliikla
Galisiyoruz.” AA
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BASKENTIN IHRACATI
12,2 MILYAR DOLARA ULASTI

v 11

Baskentln ocak-agustostaki ihracati, gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 20,7 yukselisle 12 mllyar 156 milyon dolara cikti...

NKARA Sanayi Odasin-
Adan (ASOQ) yapilan yazili
aciklamaya gore baskentin

ihracati, bu yilin 8 ayinda gecen
senenin ayn1 dénemine kiyasla 2
milyar 85 milyon dolar artt1.

Boylelikle bu dénemdeki dig
satim yiizde 20,7 yiikseligle 12
milyar 156 milyon dolara ulast.

Ulke ihracatindaki pay: yiizde
6,5'ten yiizde 7,5’e cikan Ankard,
en cok dis satim yapan ticiincii il
oldu. Bagkentin yilhiklandirilmis
ihracat1 19,57 milyar dolar olarak
kayitlara gecti. AHKERE'n1n gegen
ayki ihracat1 2025’in ayn1 ayina
kiyasla yiizde 2,9 artigla 1 milyar
347 milyon dolara ulasti. Boyle-
ce son ii¢ yilin en yiiksek agustos
ay1 ihracati gerceklestirildi.

BASKENTIN IHRACATINDA

ILK SIRA ELEKTRIK-
ELEKTRONIK SEKTORUNUN

Ankarali firmalar, agustos-
ta 168 tilkeye ihracat yaph, ilk
10 pazarin toplam dis satimdaki
pay1 yiizde 56,5 oldu.

Bu yilin 8 ayinda elektrik-elek-
tronik sektori 1 milyar 513 mil-
yon dolarla Afik&fa' nin ihracatin-
da ilk sirada yer aldi. Sektoriin
ihracati, 2025’in ayn1 dénemine
gore ylizde 82 artt1.

Bu sektorii, 1 milyar 294 mil-
yon dolarla otomotiv endiistrisi,
1 milyar 218 milyon dolarla kim-
yevi maddeler, 1 milyar 157 mil-
yon dolarla makine ve aksamla-
r1 ve 1 milyar 50 milyon dolarla

madencilik tirtinleri izledi.
Amkard nin ocak-agustos done-
minde en biiyiik ihracat paza-
r1 976,5 milyon dolarla ABD
oldu. Bunu 885,4 milyon dolar-
la Slovakya, 861,9 milyon dolarla
Ukrayna, 822 milyon dolarla Cin
ve 768,1 milyon dolarla Birlesik
Krallik takip etti. Aym dénem-
de bagkentten ihracatin yiizde
40,4t Avrupa Birligi (AB) tilke-
lerine yapildi. AA
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BASKENTIN
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8 AYDAKI IHRACATI
12 MILYAR
DOLARI ASTI

BASKENTIN.OCAK-AGUSTOSTAKI IHRACATI, GECEN YILIN AYNI DONEMINE GORE YUZ-
DE 20,7 YUKSELISLE 12 MILVAR 156 MILVON DOI.ARA CIKTI

NKARA Sanayi Odasin-
dan (ASO) yapilan yazi-
I acgiklamaya gore bag-
kentin ihracati, bu yihn 8
ayinda gecen senenin ayni donemine
kiyasla 2 milyar 85 milyon dolar art-
t1. Boylelikle bu dénemdeki dis satim
ylzde 20,7 yiikseligle 12 milyar 156
milyon dolara ulagti. Ulke ihracatin-
daki pay1 ylizde 6,5'ten yiizde 7,5'e
cikan Ankara, en ¢ok dig satim ya-
pan tciinci il oldu. Bagkentin yil-
hiklandinlmig ihracati1 19,57 milyar
dolar olarak kayitlara gecti. Anka-
ranin gecen ayki ihracati 2025'in
ayn1 aymna kiyasla yiizde 2,9 artis-
la 1 milyar 347 milyon dolara ulasti.
Boylece son ti¢ yihn en yiiksek agus-
tos ay1 ihracati gerceklestirildi. Arika-
fali firmalar, agustosta 168 lilkeye ih-
racat yapti, ilk 10 pazann toplam dig
satimdaki pay1 yiizde 56,5 oldu.

BASKENTIN IHRACATINDA

ILK SIRA_ELEKTRIK—ELEKTRONIK
SEKTORUNUN

Bu yilin 8 ayinda elektrik-elektronik
sektorli 1 milyar 513 milyon dolarla
Ankaranin ihracatinda ilk sirada yer
aldi. Sektoriin ihracati, 2025'in aym
donemine gore yiizde 82 artti. Bu
sektorii, 1 milyar 294 milyon do-
larla otomotiv endiistrisi, 1 milyar
218 milyon dolarla kimyevi mad-
deler, 1 milyar 157 milyon dolarla

“ULKEMIZ EI(ONOMISINE EN YUI(SEI(
KATKIYI SUNMAK ICIN CALISIYORUZ”

Aciklamada goruslerine yer verilen ASO Bas-
kani Seyit Ardic, Ankafa'nin organize sana-
Yl bolgeleri, oniversiteleri, AR-GE merkezle-
rl ve nitelikll Insan kaynagiyla goclo ekosis-
teme sahip oldugunu belirtti. Savunma sa-
nayisinin kalbi Ankara'nin, yoksek teknolo-
Jili oretimdeki kabiliyetini her gecen gon ge-
listirdiginin altini cizen Ardic, sunlari kaydet-
t1: “Ankara sanaylsinin Oretim goco ve tekno-
lojik yetkinligi, ihracattaki yokselise de goclo
bicimde vansiyor. Hedefimiz, savunma sana-

makine ve aksamlan ve 1 milyar 50
milyon dolarla madencilik tiriinle-
ri izledi. Ankara'min Ocak-Agustos
doneminde en biiyiik ihracat paza-
n 976,5 milyon dolarla ABD oldu.
Bunu 885,4 milyon dolarla Slovak-

yisinde yogunlasan yuksek teknoloji kapasi-
temizi sanayimizin geneline yaymak, 0ron-
lerimizin katma degerini ve Thracatimizin bi-
rim degerinl daha da artirmaktir. Firmalari-
mizin teknolojik donosomono hizlandiran,
uluslararasi pazarlara erisimini kolaylasti-
ran ve yeni Is birliklerine kapi acan projeler
yOrotoyoruz. Baskentimizin Oretim ve ihra-
cat gocuno boyoterek olkemiz ekonomisine
en yoksek katkivi sunmak icin kararlilikla ca-
lisiyoruz.” sAA

ya, 861,9 milyon dolarla Ukrayna,
822 milyon dolarla Cin ve 768,1
milyon dolarla Birlesik Krallik takip
etti. Ayni donemde bagkentten ihra-
catin yiizde 40,41 Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerine yapild.
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Baskentin
ihracati
12,2 milyar
dolara ulasti

Bagkentin ocak-agustostaki ihracat,

gegen yilin ayni donemine gore yiizde
20,7 yiikselisle 12 milyar 156 milyon dolara
cikti. Ankara Sanayi Odasindan (ASO)
yapilan yazili agiklamaya gore bagkentin ih-
racati, bu yilin 8 ayinda gegen senenin ayni
ddnemine kiyasla 2 milyar 85 milyon dolar
artti. Boylelikle bu donemdeki dis satim
ylizde 20,7 yiikselisle 12 milyar 156 milyon
dolara ulasti. Ulke ihracatindaki payi yiizde
6,5'ten yiizde 7,5% ¢ikan Ankara, en ¢ok
dis satim yapan iigiincii il oldu. Baskentin
yilliklandirilmig ihracati 19,57 milyar dolar
olarak kayrtlara gegti. Ankara'nin gegen ayki
ihracati 2025'in ayni ayina kiyasla ylizde 2,9
artigla 1 milyar 347 milyon dolara ulasti.
Boylece son iig yilin en yiiksek agustos ayi
ihracati gergeklestirildi. Ankarali firmalar,
agustosta 168 iilkeye ihracat yapti, ilk 10
pazarin toplam dis satimdaki pay1 yiizde
56,5 oldu. Bu yilin 8 ayinda elektrik-elekt-
ronik sektdrii 1 milyar 513 milyon dolarla
Ankara'nin ihracatinda ilk sirada yer aldi.
Sektoriin ihracati, 2025'in ayni donemine
gore yiizde 82 artti. Bu sektorii, 1 milyar
294 milyon dolarla otomotiv endiistrisi,
1 milyar 218 milyon dolarla kimyevi madde-
ler, 1 milyar 157 milyon dolarla makine ve
aksamlari ve 1 milyar 50 milyon dolarla
madencilik triinleri izledi.
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ABD ve Ukrayna'ya
artis dikkat cekiyor

AYDINLIK / ANKARA

SAVUNMA sanayi Uretiminde 6nem-
i bir merkeze déniisen ARkara'nin ihra-
cati 2026 yilinin ocak-agustos done-
minde gecen yilin ayni dénemine gére
yiizde 20,7 artarak 12 milyar 156 milyon
dolara ulasti. Baskent'in Turkiye ihraca-
tindaki payl ylzde 6,5'ten ylzde 7,5'e
yukselirken, Ankara en cok ihracat ya-
pan dcinc il oldu.

Ankarad Sanayi Odasi (ASO)Y nin Turki-
ye |hracatcilar Meclisi (TIM) kayitlanindan
derledigi verilere gore Baskent'in ik 8
aylk ihracati gecen yilin ayni dénemin-
deki 10 milyar 71 milyon dolara gore 2
milyar 85 milyon dolar artti. AfkarE nin
yilliklandinimis ihracati ise 19 milyar 570
milyon dolara ulasti.

AGUSTOSTA
UC YILIN ZIRVES]

Biflkara’ nin adustos ay ihracat da
gecen yilin ayni ayina gore yizde 2,9
artarak 1 milyar 347 milyon dolar oldu.
Boylece son (g yilin en yiiksek agustos
ayl ihracatina ulasild.

Adustos ayinda Arkarall firmalar 168
Ulkeye ihracat yaparken, ilk 10 pazarin
toplam ihracattaki pay yizde 56,5 oldu.

ELEKTRIK-ELEKTRONIKTE
YUZDE 82 ARTIS

Baskent'in ihracatinda sektorler ara-
sinda elektrik-elektronik 6ne ciktl. Sek-
toruin ihracati ilk 8 ayda gecen yilin ayni
dénemine gore ylizde 82 artarak 1 mil-
yar 513 milyon dolara yiikseldi.

Elektrik-elektronigi 1 milyar 294 mil-
yon dolarla otomotiv enddstrisi, 1 milyar
218 milyon dolarla kimyevi maddeler,
1 milyar 157 milyon dolarla makine ve
aksamlari ve 1 milyar 50 milyon dolarla
madencilik drinleri izledi.

EN BUYUK SATIS
YAPILAN ULKELER

Ankara'nin ocak-agustos ddnemin-
deki en biylk ihracat pazan 976,5
milyon dolarla ABD oldu. ABD'yi 885,4
milyon dolarla Slovakya, 861,9 milyon
dolarla Ukrayna, 822 milyon dolarla Cin
ve 768,1 milyon dolarla Birlesik Krallik
takip etti.

Baskent'in ilk 8 aydaki ihracatinin
yUzde 40,4'0 Avrupa Birligi Glkelerine
yapildi.

ARDIC: YUKSEK TEKNOLOJI
KAPASITEMIZI YAYACAGIZ

Baskent'in @rganize sanayi bolgeleri,
Universiteleri, Ar-Ge merkezleri ve ni-
telikli insan kaynagiyla glicli bir Gretim
ekosistemine sahip oldugunu belirten
ASO Baskani Seyit Ardic, savunma sa-
nayisinin kalbi olan Afkara nin yiksek
teknolojili Gretimdeki kabiliyetini gelis-
tirdigini ifade etti.

‘li
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‘Sinirda karbon'a karsi

uyum destegi isteniyor

ANKARA Sanayi Odasi (ASQ), Avrupa
Birligi'nin ylrirlige koydugu “Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM"nin Tuirkiye'ye etkilerini ele
alan “Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Kapsaminda Tirkiye

ve Ankara Analizi” baslikli arastirma
raporunu yayimladi. Raporda orta
Olcekli firmalarin bu mekanizmaya
uyum siirecinde desteklenmesi gereken
oncelikli gruplardan biri oldugunu
belirtti.

ASO Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Ardic ise “Yesil dontsimi Ankara
sanayisinin rekabet gliclinl artiracak
bir firsata donlsttrmeliyiz” dedi.
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Pakistan Basbakani
Sahbaz Serif

Kalkinma ittifakin donuseblllr

Mekke Ortak Savunma Anlasmasi’yla Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Pak:stan’m
savunma yonetimiyle baslayan is birliginin, yeni ekonomik is birliklerine ivine
kazandirabilecegi vurgulaniyor. Uc¢lii is birliginin, basta savunma sanayi olmak
lizere, otomotivden makineye, elektronikten kimyaya kadar bircok sektorde yeni is
birliklerine zemin hazirlayacagina dikkat cekiliyor.

HULYA GENC SERTKAYA
hulya.genc@paradergi.com.tr

BOLGENIN giivenlik mimarisine katki saglamak amaciyla
Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Pakistan tarafindan imzalanan
Mekke Ortak Savunma Anlasmasi'nin, ticaret, finans ve yati-
rim basta olmak iizere yeni ekonomik is birliklerine de ivme
kazandirmasi bekleniyor. Herhangi bir iilkeyi hedef almayan
Mekke Anlagmasi'nin, ortak giivenlik, caydiricilik, savunma sa-
nayi is birligi, bolgesel istikrar anlayisim giiclendirirken, dog-
ru ekonomik ve sanayi politikalarla bolgesel bir refah sistemi-
nin ve kiiresel tedarik zincirlerinde belirleyici olacak kapsayici
bir kalkinma hamlesinin temelini de atabilecegi ifade ediliyor.
Anlasmanin basta savunma sanayi olmak tizere, otomotivden
makineye, yazihmdan kimyaya, enerjiden teknik tekstile bircok
sektorde yeni is birligi ve ihracat imkanlar olusturabilecedi vur-
gulamyor. Savunma sanayiinin, genis bir yan sanayi ve tedarik
zincirini harekete geciren stratejik bir alan olduguna dikkat ce-
kilerek, ortaya ¢ikacak yeni projelerin KOBI'lerin ve sanayinin
farkl sektorleri icin de 6nemli firsatlar yaratacaginin alti cizili-
yor. Anlasmanmn ilerleyen dénemde baska iilkelerin katilimiy-
la genislemesinin ise bu firsatlart daha da biiyitebilecegi ifade
ediliyor. Ttirkiye’nin savunma teknolojileri, Pakistan'in askeri
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kapasitesi ve Suudi Arabistan’in ekonomik kaynaklar ortak
projelerle birlestirilebilirse kapsamh bir giivenlik agim ortaya
cikarabilecegi vurgulaniyor. Hava ve fiize savunmasi, IHA tek-
nolojileri, elektronik harp, ortak miihimmat tiretimi, deniz gii-
venligi ve kritik altyapinin korunmasi, bu is birliginin oncelikli
alanlari olabilecegi belirtiliyor. Uluslararas: sistemdeki belirsiz-
ligin derinlestigi, buyiik gticlerin giivenlik taahhiitlerinin daha
secici hale geldigi, bolgesel ¢atismalarin birbirine eklemlendi-
gi bir donemde; farkh gii¢ profillerine sahip tlkeler tarafindan
imzalanan bu anlasmanin etkisini, oniimiizdeki dénemde olus-
turulacak kurumsal ve operasyonel kapasitenin belirleyecegi
vurgulaniyor. Ote yandan, anlasmanin ortaya cikaracagi yeni
durumun, basta Israil olmak tizere diger bolgesel aktdrlerini
hesaplarini ve muhtemel karsi hamlelerini tetikleyebilecegi de
dile getiriliyor. Ayrintilar haberimizde...

KOLLEKTIF CAYDIRICILIGI GUCLENDIRMEY] AMACLIYOR

Oncelikle 7 Agustos’ta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed bin Selman ve
Pakistan Basbakani Sahbaz Serif tarafindan Mekke'de imzala-
nan; ardindan 31 Agustos'ta Istanbul’da gerceklestirilen “Stra-
tejik Siyasi ve Savunma Komitesi” toplantisiyla ilk kurumsal adi-
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*Savunma sanayi énemli bir is birligi alan” '

ittifaki’'nin, bolgede istikrar ve giivenlik icin kuruldugunu
vurgulayarak “Biz yolumuza kardeslerimizle birlikte,
gliclenerek devam edecegiz” ifadelerini kullandi.
istanbul'da gerceklestirilen toplantinin cok énemli
oldugunu dile getiren Erdogan, “Bu ittifakin ilk ve somut
adimini atmak iizere Strateji, Siyaset ve Askeri Komitesi
toplandi. Teknik olarak yapilmasi gereken konulari ortaya
koyduk. Bunlarin basinda sekreteryanin kurulmasi ve
islerlik kazandirilmasi gerekiyor. Burada asker:i ve siyasi
konularin ele alinmasi lazim. Savunma sanayi, Gnemli bir
is birligi alani. Bir de askeri operasyonel is birligi alani
kapsaminda askeri editimler, askeri standardizasyon,
askeri tehdit, imkan ve kabiliyetlerin paylasiimasi gibi
teknik konular ele alindi. Bunlar hangi zamanlamayla nasil
hayata gececek, onun kararlari alindi. Bu ittifaka aciktan

b ? - = ; tepki koyan cok az ilke var, ama gizliden tepki koyan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan, Kirgizistan iilkeler de mevcut. Ozellikle Suudi Arabistan, Pakistan
déniisii ugakta basin mensuplarinin yénelttigi bir ve Tiirkiye dengesi birgok aktériin agiktan bu ittifaki
soru iizerine yaptigi aciklamada, Mekke Savunma elestirmesini zorlagtiriyor” dedi.

min atildigi tiglii savunma anlasmanin icerigine bir gz atalim.

Herhangi bir saldirganlik eylemine karst kolektif caydincihigi
giiclendirmeyi amaclayan anlasma, tig devletten herhangi birine
yonelik herhangi bir silahli saldirinin, hepsine yonelik bir saldir
olarak kabul edilecegini dngoriyor.

Mekke Anlasmasi, artan bdlgesel ve uluslararast giivenlik
tehditlerine karsi ortak miicadele zemini olusturmak amaciyla
bilgesel sahiplenme ilkesi dogrultusunda yiiriitiilen uzun soluk-
lu diplomatik calismalarin somut sonucu olarak goriiliiyor,

Anlasmanin, ii¢ tlkenin birbirlerinin giivenligini destekleme
taahhiidiiniin yan1 sira savunma sanayisi is birligini ve askeri
birlikte cahsabilirligi gelistirmeyi amaglayan savunma odakli bir
diizenleme niteligi bulunuyor.

Herhangi bir ittifak veya anlasmadan kopus anlamina gelme-

“Birhirini tamamlayan ticaret ve sanayi ekosistemine zemin hazirlayabilir”

Ticaret nce gliven demektir; 310.6 milyar dolar ve Pakistan'in 30.7 milyar dolar
giivenin olmadig yerde ticaret seviyesindeki yillik toplam ihracat tutarlari dikkate
olmaz. Dolayisiyla, bélgesel alindiginda; Suudi Arabistan’in sermaye ve diplomatik
istikrarin derinlesmesi, bu giicii, Pakistan’in insan kaynagi ve Turkiye'nin Uretim
cografyada yer alan her kapasitesinin bu mutabakat gercevesinde bir araya
tilkenin ticari anlamda lehine gelmesi, iic iilke arasinda gii¢li ve birbirini tamamlayan
bir ortam yaratir. 7 Aqustos bir ticaret ve sanayi ekosisteminin olusmasina zemin
2026'da imzalanan Mekke hazirlayabilir.
Ortak Savunma Anlagmasi, Bu durum, basta savunma ve havacilik sanayimiz olmak
askeri is birliginin otesinde tizere makine imalati, elektrik-elektronik, siber giivenlik,
ekonomik iliskiler agisindan teknik tekstil, kimya ve lojistik gibi stratejik sektorlerde
da 6nemli sonuglar dogurma tiretim ve ihracatin hizlanmasini saglayabilir. Diliyoruz
potansiyeli tasiyor. Ulkeler arasinda giiclenen stratejik ki anlasmayla atilan bu giivenlik adimi, sadece giivenlik
giivenin, belirsizlikleri ve islem maliyetlerini azaltarak alaninda kalmagz; ticaret, teknoloji ve yatirim gibi pek
karsilikli ticaret ve yatirimlari tesvik etmesi beklenebilir. cok farkl alanda giiclii ekonomik is birliklerinin de éninu
Tiirkiye’nin 273.4 milyar dolar, Suudi Arabistan'in acarak balgemiz igin kalici bir refah ikliminin miladi olur.
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“Ortak iiretime yonelmeliyiz”

Mekke Ortak Savunma Anlasmasi
cergevesinde odaklanmamiz
gereken bes alan var. Birincisi,
yalmizca nihai iirlin satisina dedgil,
ortak tretime yonelmeliyiz. Suudi
Arabistan ve Pakistan yerel
katma deger, teknoloji kazanimi
ve tedarik giivenligi istiyor. Tiirk
ana yiiklenicileri ile Ankara'daki
KOBI'lerimizin birlikte hareket
edecegi paketler hazirlanmali;
parca, alt sistem ve yazilim
kabiliyetleri teklifin bagindan itibaren gériintir olmali.
Ikincisi, bakim, onarim ve lojistik destegini satistan ayri
diisiinmemeliyiz. Bir savunma sisteminin gergek degeri,
omir devri boyunca hazir tutulabilmesidir. Yerel bakim
merkezleri, yedek parca depolari, editim ve saha destegi
hem giiven olusturur hem de tek seferlik ihracati uzun

IC /[ Ankara Sanayi Odasi (AS0) Yonetim Kurulu Baskan
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siireli gelir modeline déniistiirtir.

Ugiinciisil, irtin bazl hareket etmeliyiz. Suudi
Arabistan’da hava araci aksami, gaz tiirbini parcalar,
seyriisefer ve optik sistemler; Pakistan'da belirli silah ve
miihimmat bilesenleri, koruyucu sistemler ve platform alt
sistemleri 6ne gikiyor.

Dérdiinciis, teknoloji paylasiminin sinirlarini bastan
belirlemeliyiz. Yerellesme hedefleri ile fikri miilkiyet, kritik
tasarim bilgisi, siber giivenlik ve iigiinci tlkelere yeniden
ihracat kosullar dengelenmeli. Ortaklik kurarken kisa
vadeli siparis ugruna uzun vadeli teknoloji avantajimizi
zayiflatmamaliyiz.

Besincisi, finansman ve mevzuat hazirhgim
gliclendirmeliyiz. Ihracat lisanslari, son kullanici belgeleri,
yaptirim ve uyum kontrolleri, yerel tedarik sartlar,
akreditif giivenligi ve uzun vadeli finansman ayni masada
ele alinmali. Savunma ihracatinda iyi liriin kadar, sGzlesme
ve tahsilat giivenligi de belirleyicidir.

yen Mekke Anlasmasi, mevcut miittefiklik iliskilerini tamamla-
yarak bolgesel giivenligi giiclendiriyor ve diger bolge ulkeleri-
nin katilimna acik bir is birligi zemini olusturuyor.

“ANLASMA URETIM VE TEKNOLOJi HAMLESINE DONUSTURULMELI”

Ankara Sanayi Odasi (ASOQ) Yonetim Kurulu Baskami Seyit
Ardig, Mekke Anlasmasi’nin ¢ Gilkenin kolektif caydiricihgim
giiclendiren stratejik bir adim oldugunu vurgulayarak, resmi
agiklamalarin; savunma sanayii is birligi, askeri birlikte cahsa-
bilirlik, egitim ve teknoloji paylasimim da bu ¢ercevenin parcasi
olarak tarif ettigini vurguladi. Sanayici acisindan kritik noktanin,
giivenlik alanindaki gucli siyasi iradenin dogru uygulama meka-
nizmalariyla ortak iiretim ve kalicr ihracat kapasitesine doniis-
tirtilmesi oldugunu belirten Ardig, “Bununla birlikte anlasmay
otomatik siparis, giimriik avantaji veya ihale ayricalig1 saglayan

Mekke Ortak Savunma
Anlasmasi uluslararasi
iliskilerdeki dénemsel
belirsizliklerin 6tesinde, bolgesel
| glvenlik ve stratejik is birligini
! esas alan uzun vadeli ve kalici
‘ /Ry bir is birligini ifade ediyor.
4 Suudi Arabistan’in finansman
‘ giicii, Pakistan'in askeri dlgedi
ve TUrkiye'nin yiiksek imalat
kabiliyeti murat edilen sekilde
birlesirse, glivenli bir balgesel
sanayi ile giiclii bir tedarik koridoru bizi bekliyor. Bu
yapinin ticari potansiyelini kestirememekle birlikte,
savunma sanayiinin 6lgeklenme ihtiyaci, Tlirk makine
ve imalat sanayiine giiclii ve dogrudan bir talep olarak
yansiyacaktir. Diger taraftan savunma harcamalarindaki
bilytime, bu tiretimi miimkiin kilan tim tesislerin tevsii ve
modernizasyonunu da beraberinde getirecektir.
Bu siirecte carklari ilk hizlanacak makine alt dallarinin
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Kutiu KARAVELIOGLU / Tiirkiye Makine Federasyonu (MAKFED) Yonetim Kurulu Bagkani "

"Giivénl'i'biilgesel sanayi ile giicliik tedarik koridoru iz bekliyor”

basinda sanayi altyapisini besleyen takim tezgéhlari,
hassas dikiim, kaynak, isil islem, ylizey kaplama tesisleri
ile yliksek hassasiyetli otomasyon ve test sistemleri
geliyor. Her birine gémiilen yazilim ve elektronigi
sdylemeye liizum dahi yok. Bunlari icten yanmali motor
aksamlari, aktarma organlari, tiirbin, turbojet ve hidrolik
sistem iireticileri ile savunma platformlarina girdi
saglayan kaucuk, plastik ve ileri kompozit bilesenlerin
imalatcilari izleyecektir.

Basta Almanya veya ABD'de olmak lizere, savunma
sirketlerinin mevcut kapasite sorunlarini hiziandiriimis
yeni veya tevsii yatirimlariyla asmaya calistiklarini,
makine imalateilarinin dahi nihai tirtinler gelistirmek
tizere calistiklarini gériiyoruz. Diinyada sifir makine
yatirimlarinin temkinli ilerledigi bir dénemde, mevcut
tesislerin teknolojik 6mriinii uzatacak kurulum, bakim,
entegrasyon ve proses modernizasyonu hizmetleri de
ivme kazanacak; sektériimiiz iriin ve tesis satisinin
yaninda yiiksek katma degerli hizmet ihracatcisi kimligini
de dne cikaracaktir.
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bir diizenleme olarak degerlendirmemeliyiz. Kamuya aciklanan
metin boyle bir kolayhk vadetmiyor. 2021-2025 dénemi ikili tica-
ret verilerine baktigimizda; meveut hacmin simirl oldugu gorii-
liiyor. Bundan sonraki siirecte imzalanacak sanayi sozlesmeleri,
kurulacak yerel ortakliklar, teknoloji kazanimi ve bakim kabi-
livetinin gelistirilmesi belirleyici olacaktir” ifadelerini kullandi.

“Mekke Anlasmasi’'mi tretim ve teknoloji hamlesine déniis-
tirmeliyiz” diyen Ardic, giivenlik alanindaki siyasi iradenin ka-
lict ekonomik deger tiretmesinin; ortak tiretim, teknoloji, bakim
ve giigli tedarik zincirleriyle miimkiin olacagmin altini cizdi.
Ardig, “Anlasmanin basarisi, imza sayisi olarak algilanmamals;
bilakis basar1 kurulan tiretim ortakliklar, gelistirilen kabiliyetler
ve siirdiiriilebilir ihracatla dlctilmeli” dedi.

“YOKSEK KABILIYETi PAZAR PAYINA DONUSTUREBILIRIZ"

Ulke bazh degerlendirmelerde bulunan Ardig, en biiylk
olcegin, Suudi Arabistan’da oldugunu séyledi. Ardic, “Suudi
Arabistan’in 2025 yilindaki toplam ithalati 252.2 milyar dolar
olurken, Tirkiye'nin bu pazardaki pazar payi yiizde 1.5 diize-
yinde. Buna karsilik savunma ve ¢ift kullanimli tiriinlerden olus-
turdugumuz 8.5 milyar dolarhik sepette Tiirkiye’nin ihracati 516
milyon dolar, pay! ise yiizde 6.1. Ulke-bazlh aciklanmig rekabet

Zeki KIVANC / Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

6.09.2026
12

18887
1075,78

tistiinliigi gostergesi (BRCA) 3.96. Baska bir ifadeyle Tirkiye,
bu iiriin grubunda Suudi Arabistan pazarinin genelindeki ko-
numundan yaklasik dort kat daha giicli. Ayrica bu sepet 2021-
2025 déneminde yillik ortalama yiizde 31.8 biiyiidii” ifadelerini
kulland.

“Uriin ayrintis hem giiciimiizi hem de boslugu gosteriyor”
diyen Ardic, hava ve uzay araclan aksaminda Tiirkiye'nin Suudi
Arabistan payinin yiizde 26.9'a cikarken; 1.6 milyar dolarhk gaz
tiirbini aksami pazarindaki payinin ise yalmzca yiizde (.16 oldu-
guna dikkat ¢ekti. Ardic, “Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicii bu-
lunan havacihik ve uzay seyriisefer cihazlarinda Suudi pazarinin
buyiikligi 100.8 milyon dolar. Bu pazar, 2021-2025 doneminde
yillik yiizde 45 biiyimesine ragmen, Tiirkiye’nin 2025 yilinda bu
tiriin grubunda Suudi Arabistan’a ihracat: bulunmuyor. Bu ne-
denle anlasma kapsaminda onceligimiz, yiksek tiretim kabiliye-
timize karsin pazar payimizin diisiik kaldig bu tiir driin grup-
larinda is gelistirmek olmal. Anlasma, siz konusu alanlardaki
payimizi artirmak icin dnemli bir firsat sunabilir” diye konustu.

PAKISTAN ILE ORTAKLIK
Pakistan’da tablonun farkli oldugunu soyleyen Ardig, “Ul-
kenin 2025 toplam ithalatinda Tiirkiye'nin pay: yiizde 0.63

“Bircok sektdrde yeni is birligi ve ihracat imkanlan olugabilir”

Tiirkiye, Suudi Arabistan ve
Pakistan arasinda imzalanan
Mekke Ortak Savunma
Anlasmasi'ni, giivenlik boyutunun
yani sira sanayi ve ihracat
acisindan da onemli bir gelisme
olarak degerlendiriyorum.
Anlasmanin uygulamaya
gecmesiyle birlikte basta
savunma sanayii olmak lizere
elektronik, yazilim, makine, metal,
= kimya, otomotiv, enerji ve teknik
tekstil gibi birgok sektariimizde yeni is birligi ve ihracat
imkanlari olusabilir.
Savunma sanayii, genis bir yan sanayi ve tedarik zincirini
harekete gegiren stratejik bir alan. Bu nedenle ortaya
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cikacak yeni projelerin KOBi'lerimiz ve sanayimizin

farkl sektarleri icin de Gnemli firsatlar yaratacagina
inamiyorum.

Anlasmanin ilerleyen dénemde baska iilkelerin katiimiyla
genislemesi ise bu firsatlari daha da biiyiitebilir. Boyle
bir yapi, Tiirk sanayicisi icin yalnizca yeni pazarlar degil;

| ortak Gretim, yatirim, teknoloji transferi ve bélgesel

tedarik zincirlerine dahil olma imkani da saglayacaktir.
Tiirkiye'nin giiclii tiretim altyapisi ile bolgenin yatirim

ve pazar potansiyelini bir araya getirmemiz gerekiyor.
Sanayicimizin bu yeni déneme simdiden hazirlanmasi, triin
ve pazar cesitliligini artirmasi biiyiik 6nem tasiyor.
Mekke'de atilan bu stratejik adimin, dogru ekonomik

ve sanayi politikalariyla desteklenmesi halinde
Tiirkiye'nin ihracatina ve tretim giicline 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyorum.

4/8




interpress’

PARA Yayin Tarihi :
HAFTALIK ULUSAL DERGI Sayfa :
ISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

PARA KAPAK

Prof. Dr. Murat YULEK / OSTIM Teknik Universitesi

Rektorii

“Ekonomi ve ticari konulari da kapsarsa
ekonomik biiyiimeye fayda saglar”

Turkiye, Pakistan, Suudi Arabistan
arasindaki ticari ve ekonomik
iliskiler ulkeler arasindaki
kiilturel ve siyasi iliskilerin
seviyesinin hissettirdiginin cok
cok altinda. Ug iilke arasinda
yapilan Mekke Ortak Savunma
Anlasmasi uluslararasi iliskiler
acisindan cok onemli olmakla
birlikte bu llkeler arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin
istenilen diizeye cikmasinda
ancak sinirh katki yapacaktir.
Ortak teknoloji bolgeleri kurulmasi, ortak savunma
teknolojisi altyapisi olusturulmasi gibi konular bu yeni
kurulan siyasi ortakligin kapsama alani icinde degil. Ote
yandan Turk savunma sirketleri Korfez bolgesinde ve
Pakistan'da aktif olarak is gelistirme yapiyor. Savunma
sanayi ihracatimiz hizla artiyor ve cari agigimizin bir
miktar da olsa kisilmasina katkida bulunuyor. Mekke
Ortak Savunma Anlasmasi eger bu gibi ekonomik ve
ticari konulari da kapsayacak sekilde gelistirilirse her lc¢
tilkenin de kalkinmasina ve ekonomik bilytimesine faydasi
olacaktir.

iken, 264.8 milyon dolarhk savunma ve cift kullanimh sepet-
te payimiz yizde 7.8; ulke-bazli aciklanms rekabet Gstinlagi
gostergesi ise 12.46. Kamuya acik gtimriik kayitlarinda gori-
lebilen dar dogrudan askeri alt grupta pay ylzde 26.4% yiik-
seliyor. Bu gelisme bizlere Pakistan icin biiyiik hacimden cok
ortak gelistirme, belirli bilesenler ve uzun vadeli platform is
birlikleri kurmamizin etkili olacagim gosteriyor” dedi.

6.09.2026 =
14 Eﬁ
18887 ;

1075,78 ‘

“MISIR'| YAKIN PAZAR OLARAK DEGERLENDIRMELIYiZ"

ASO Baskam Ardic, Misir'in Mekke Anlasmasi'nin taraflar
arasinda yer almamakla birlikte, anlasmaya dahil olabilecek do-
gal adaylardan biri olarak gortldigini vurguladi. Bu nedenle
Misir’t ayni bir yakin pazar olarak degerlendirmek gerektigini
vurgulayan Ardic, “Misir'in 2025 yilindaki toplam ithalati 101
milyar dolar ve Tiirkiye'nin bu pazardaki genel payi ise yiizde
3.6’dir. Buna karsin, 95.9 milyon dolarlik savunma ve cift kul-
lamml sepette payimiz yalnizea yiizde 0.24. Bu fark, genel tica-
retteki konumumuzu savunma alamina heniiz tasiyamadigimizi
gosteriyor, Misir pazarinda genis bir hamle yerine, kiiciik ve
dogrulanmis trtin gruplarma odaklanarak adim adim ilerlemek
daha gercekei olacaktir” dive konustu.

“ANKARA GUCLO BiR URETIM MERKEZI®

Ardic, son olarak Ankard'nin; savunma, havacilik, elektro-
nik, yazihm, makine ve test altyapisimin aym sehirde bulustugu
giiclii bir iiretim merkezi oldugunu vurgulayarak, bu avantaji
sonug almak icin daha diizenli orgtitlemek gerektigini soyledi.
Ardig agiklamalarina soyle devam etti:

“Mekke Ortak Savunma Anlasmasi nemli bir siyasi ve gii-

S

Ankara
-

TURKIYE
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Pakistan ile Turkiye arasindaki
askeri alandaki ekonomik iligkiler,
guiclii tarihi temellere ve ayni
zamanda @nemli sayilabilecek bir
ticari hacme sahip. Son dénemde
yasanan bélgesel gerginliklerde
Turkiye, Pakistan'a askeri
destek saglayarak bu is birliginin
temellerini atti. Pakistan ile
Turkiye arasinda 2025'te 25
milyon dolardan fazla askeri
mihimmat ve askeri techizat
satisi yapildi. SIPRI verilerine

gére, Turkiye'nin savunma sanayisi ihracatinin yizde

16's1 ile en cok satis yapilan llke Pakistan. Bu anlasma

ile Pakistan ve Turkiye arasindaki savunma sanayisi

is birliginin daha hizli gelismesi saglanabilecek. Ayrica

Pakistan'in niikleer silahlara sahip olmasi, Tiirkiye'nin

gelecekte stratejik olarak niikleer konularda yapacagi

yatimimlarda is birligi firsatlar: yaratabilecek.

Turkiye ile Suudi Arabistan arasindaki iliski 2020

venlik cercevesi sunuyor. Bu cerceveyi sanayi acisindan doldu-
racak olan; dlctlebilir projeler, karsilikli gtiven, teknoloji disip-
lini ve sahada kesintisiz hizmettir. Suudi Arabistan’da o6lcegi,
Pakistan’da meveut uzmanlasmayi, Misir'da ise ayn ve secici
pazar gelistirme vaklasimini esas almahyiz. Hedefimiz yalnizca
daha fazla iiriin satmak degil; birlikte gelistiren, birlikte Gireten
ve uzun yillar birlikte cahsan bir sanayi ortakligi kurmak olma-
lichr. Ankara Sanayi Odasi olarak, savunma sanayiimizin kalbi
Baskentimizde faaliyet gisteren firmalarmizin dogacak firsat-
lardan en etkin sekilde yararlanmalarim saglamak ve kiiresel
tedarik zincirlerindeki konumlarim giiclendirmek amaciyla ca-
lismalarimizi siirdiiriiyoruz.”

“EKONOMIK ETKILERI 2030 SONRASI NET OLARAK GORULEBILIR"

Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Yil-
diran ise, Mekke Anlasmasi'nin Tiirkiye ekonomisine etkileri-
nin ancak 2030 sonrasinda net olarak goriilebilecegi goriistinde.
Anlasmamn taraflari olan iilkelerin farkli tehdit unsurlari ve as-
keri sanayi yapilari nedeniyle, anlasmanin ekonomiye etkilerini
kisa siirede gormenin kolay olmayacaginimn altini ¢izen Yildiran,
bu anlasmamin taraflari olan tlkelerin savunma sanayisi anla-
yislarindaki farkhiliklara dikkat gekiyor. Tarkiye'nin 2020 yilin-
dan sonra savunma sanayisi Grinlerinde, ozellikle insansiz hava
araclar, egitime yonelik hava araclar, zirhh araclar ve elektro-
nik harp sistemleri konusunda ihracat¢l kurumlara sahip olan
ve savunma sanayisinde milli tretim yeteneklerini gelistirmis
bir iilke oldugunu dile getiren Yildiran, “Ozellikle ASELSAN,
HAVELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi kamu niteliginde-
ki kurumlar ile Baykar gibi 6zel firmalar aracihgyla 2020 son-
rasinda Dogu Avrupa, Bati Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
iilkelerine yonelik hizh bir ihracat stratejisi gelistirdi. 2020 6n-
cesinde diinyadaki savunma sanayisi ihracatcisi itlkeler arasinda
onemli bir yeri yokken, 2026 yilinda diinyada ilk 11 ihracatc
tilke arasma girmeyi basardi. Tiirkiye; Ankara merkezli bir as-
keri teknoloji ve sanayi tisstine, teknoparklara ve tiniversite des-
tekli endiistri bélgelerine sahip, yenilikcilik giictinii artirmus bir
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sonrasinda gelismeye basladi. Tirkiye 2025'te 3.8 milyar
dolar ihracat yaparken 3.4 milyar dolar seviyesinde
ithalat gerceklestirdi. Tiirkiye'nin askeri lirtinler
ihracatinda insansiz hava araclar), elektronik harp
sistemleri ve askeri araclar bulunuyor. Bu yapinin,
imzalanan savunma anlasmasi ile bu lrinlerin ve hava
savunma sistemlerinin ortaklasa tiretimine yonelik

bir déniisiim gecirmesi beklenebilir. Bu konuda, Suudi
Arabistan ulusal fonunun sahip oldugu finansal kaynaklar
ile Tiirkiye'nin teknolgjik giictiniin birlestirilmesi hedefi
var. Bu sekilde bir déniisiimde yatirimlarin hangi lilkede
iistlenilecegi dnemli. Suudi Arabistan tretimi kendi
iilkesinde istediginde, Tiirkiye’nin know-how ve lisans
haklari ihracatinda artis olacak. Uretimin Tiirkiye'de
gerceklestirilmesi, Tirkiye acisindan cari acik ve
istihdam y&niinden daha fazla avantaj saglayacak.
Ozellikle iran Savasi sirasinda tikanan Hiirmiiz

Bogazi ihracatinin bir kisminin Tiirkiye Uzerinden
gergeklestiriimesi opsiyonunu da anlasmanin geniglemesi
ihtimali ile birlikte yeni bir firsat alani olarak gormek
mimkiin.

tilke. Ayrica NATO icerisinde etkin rol oynayan; Kafkasya'dan
Somali’ve, Bosna'dan Afganistan’a ve Katar'a kadar genis bir
bolgedeki askeri Gisleriyle operasyonel bir askeri giic” dedi.

“UYUM SURECI GEREKIYOR™

Suudi Arabistan’in net ithalatc bir tlke olduguna isaret eden
Yildiran, “Stockholm Uluslararast Baris Arastirmalart Enstitii-
sii (SIPRI) raporlarma gore Suudi Arabistan, askeri techizat,
miihimmat ve arac ithalatimi 6zellikle 2015-2019 yillan arasinda
yiizde 43, 2020-2024 yillari arasinda ise ylizde 23 oraninda ar-
tirdi. 2017 yilinda kurulan SAMI (Suudi Arabistan Askeri En-
distrisi) Programi ile Suudi Arabistan, ithalat bagimliligindan
kurtularak 2030 yilinda kendi askeri savunma sanayisini kurma-
yi planlamakta. Bu plam gerceklestirmek icin en biyiik giict
ise 2025 yil sonu itibariyla 1.21 trilyon dolar biiytikligtindeki
ulusal varlik fonu. Pakistan’m ayirt edici zelligi ise ithalat yo-
niinden Cin’e bagiml bir askeri endiistri yapisina sahip olmast
ve niikleer silahlara sahip tek Miisliman iilke konumunda bu-
lunmasi. Pakistan acisindan en onemli askeri rakip Hindistan
oldugu icin, iki tilke arasindaki silahlanma yarsi siirekli olarak
devam ediyor. SIPRI verilerine gore Pakistan, 2020 ile 2025 yil-
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2026 hedefi%28.4

2026 yilindayiizde 28 4'e
yiikselmesi6ngoriilen

haneliseviyelereinmesi
hedefleniyor.

2029 hedefitekhane

2026 - 2029 donemi OVP’si savag ve enerji revizyonu ile geldi. Cumhurbagkam
Yardimeisi Cevdet Yilmaz, “Biitiin programlar revizyona aciktir, bu
Tiirkiye'ye 6zgii bir sey de degil, uluslararasi kuruluglar tahminlerini bizden
daha ¢ok revize ediyorlar. Bir mevsimde defalarca revize eden kurumlar ve
iilkeler oluyor, biz y1llik bazda bu revizyonu yapiyoruz” dedi.

FeritPARLAK
ANKARA

ferit.parlak@dunya.com

T tirkiye ekonomisinin yol
haritas) niteligini tagiyan
2026-2029 donemi Or-
ta Vadeli Program diin agiklan-
d1. 2026 y1h icin enflasyon yiiz-
de 284 biiyiime ylizde 3,3 olarak
agiklamrken 2029 igin tek haneli
enflasyon ve yiizde 5 bitylime he-
defi geldi. Program sonunda kigi
basima milli gelirin 25 bin dolar
seviyesine ulasmasi 6ngoriiliiyor.

Hazineve Maliye Bakani Meh-
met Simgek, Cumhurbagkanh-
g1 Genel Sekreteri Hakki Sus-
maz, Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkam Ibrahim Senel,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) Bagkam Fa-

tih Karahanin katihmiyla agik-
lanan OVP sunumunda Cum-
hurbagkam Yardimeisi1 Cevdet
Yilmaz, “2026 yih biiyiime tah-
minimizi yiizde 3,3 olarak gin-
celledik. Sanayi biiytimesi tah-
minimiz yiizde 2,3’e gerilerken,
vil sonu enflasyon tahminimiz
yiizde 28 4'e yiikseldi. Enerji fi-
yatlarindaki yiikseligin dig den-
gemiz iizerinde dogrudan etki-
siyle enerji ithalat1 tahminimiz
63 milyar dolardan 71 milyar do-
lara ylikselirken, dis ticaret ag1-
&1 tahminimiz 96 milyar dolar-
dan 105 milyar dolara ¢rkmistur.
Buna bagh olarak cari iglemler
agiginin milli gelire oramna ilig-
kin tahminimizi de yiizde 2,6'va
giincelledik. Turizm gelirleri
tahminimiz ise yine savagin et-
kisiyle 68 milyar dolardan 65
milyar dolara revize edilmigtir”
dedi. Savasin enflasyon iizerin-

deki dogrudan ve dolayh etkile-
ri yaklagik 7 puan olarak hesap-
lanirken Yilmaz, “Arz soklarmm
etkisinin zayiflamasiyla birlikte,
uyguladigimiz siki ve koordineli
politika gercevesinin destegiyle
enflasyondaki diisiis egiliminin
yenidenbelirginlesmesinibekli-
yoruz” diye konustu.

“Kontrolden de cikabilirdi"

Hazine ve Maliye Bakam
Mehmet Simsek, "Bu zor cog-
rafyada, bu zor dénemde ekono-
minin goklara kargi dayanikli-
Liginda ciddi bir artis var, bu ra-
kamlara da yansiyor. Enflasyon
boylesine zorlubirkonjonktiirde
birakin diigmeyi kontrolden ¢1-
kabilirdi, ctkmadi. Bu zorlu kon-
jonktiirdeenflasyonun, diskosul-
larin yam sira ozellikle 2023'te
deprem, KKM ve EYT'nin etkile-
ridevar”dedi.s06-07

OVP, secimlerin zamaninda
yapilacagi varsayimiile hazirlandi

CevdetYilmaz, “Program,

toplumsal kesimlerin taleplerini

gériiyoruz yoruz.
dikkatealarak hazirland. Ancakbu politikalari gercekgi,
Ek: Y e bir politika
stirmektir;  setiyl uyoruz. Popiilist
insanahizmettir. insan odakli sdylemlerle, oy avcilidgiile
ekonomidenyana olduk. Genis olusturmuyoruz” dedi.

TL'ye giiven artmaya devam etti

Yilmaz, “TL mevduatimizintoplam
mevduaticindeki payinin yuzde
316 seviyesinden 28 Agustos
itibariyla ytizde 615 seviyesine
yukselmesi izledigimiz politikalarin
isabetli oldugunun somut

gostergesi olmustur. Kosullu
yukumldluklerimizdenolan
KKMden gikis kararinin alindigi
tarihten bu yana, YP mevduatin
payiyuzde 385 dlizeyinde
gergeklesmistir"diye konustu.

Sahanin ihtiyaclaryla értistiyor

Yeni OVP'yidegerlendirenis
dii i

birligiicerisinde calismaya hazir

tti.Enfl

indirme hedefi, malidisiplin,
ongoriilebilirlik ve iiretime

dikkat

Y y
cekti. Is diinyasi temsilcileri,

degerlendiren Prof. Dr.Hakan
Karayenihedefi "daha gergekgi
ama halaiyimser” bulurken,
"OVP'de encok merak edilen

pr
finansmana erigim, verimlilik
veyatnmlaradoniigiimle
olciilecegineisaretederken, tiim
sektdrlerinkamuileistisare veis

2027 Y ydi.
Yiizde15'tenyiizde 2T'erevize
edildi. Halaiyimser kalsada
enazindan daha gercekei”
yorumunuyapti.

milyon
Programsonundailave
istihdam hedefi

+2,2

trilyon dolar

Program sonundamilli
gelir hedefi

milyar dolar

Programsonundamalve
hizmetihracathedefi

25.0005

Program sonundakisi
basi1milli gelir hedefi
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7.09.2026
6

27000
890,03

iidegerilemisve700'lii

Tiirkiye ekonomisinin 2027-2029 dénemi hedefleri aciklandi. Cumhurbaskam Yardimeisi Cevdet Yilmaz

bagkanliginda agiklanan Orta Vadeli Program’da (OVP) biiyiimenin 2029’da yiizde 5’%¢ ulagmasi, enflasyonun

tek haneye gerilemesi ve biit¢e ag1ginin milli gelire oraninin yiizde 2,8% diigiiriilmesi hedeflendi.

gergeklesen artigin cari denge

FeritPARLAK lizerindeki ilave etkisini orta-
: % Coklu §oklar icin4bashk Jimior i,  Dore stoku.
3 feritparlak@dunya.com G nustu. al’l ull'!. en
‘ | dayaniklilign ﬁnceleyefek Kritik  sanayil,saglik, yanletkenlerve Mevcut seviyenin, 2000~ dus_“k )
yapay 2025 dénemi uzun dénem or- sev|yes|nde
linya ek ileri ya- , Gretim talamasi olan yiizde 3,2'nin be- Cumhurbaskam Yardimcisi
sanan sicak savaglar, lirgin derecede altinda ve yo- Yilmaz, “Afeteiliskin
artan enerji, emtia ve netilebilir oldug ozellikle y .,
navlun fiyatlar1 nedeniyle ye- altwucizen Vikmaz, "Bualanda b v Yilmaz, “Dolayisiy
niden yén bulmaya galisirken, berieh la dis dengede daha dayamkli vesosyalgilvenitk
Cumhurbagkanhig Strateji ve biryap1soz k fur. Thraca- et
Biitge Bagkanlig ile Hazine ve t i seyir, turizm gelir- ::ﬂmgtsx:ﬂg:::::h
Maliye Bakanhg: koordinas- y lerimiz ve enerji fiyatlarinda birlikte, AB tanimli genel
yonunda } 1 ve 2027- Ailenin beklenen nor bir-
2029 do ini k OVP y likte, bu gegici etkinin azalma- gelireorani tarihidiisiik
ile Tiirkiye’nin yeni makro he- 2 smvecariiglemleragigimnye- seviyelerde bulunmaktadir.
defleribelirlendi. Biiyiime, enf- niden diisiik sevi gerile-
lasyon ve agik hedeﬂerme‘ sa- mesinibekliyoruz” dedi. :’n‘}:llll:r:lgr: ::::m‘:;u"
§ve enerji yiizde20'ler seviyesinde
i Kamu alimlari ikenbuoraningelismekte
Tek haneli 2029'da stratejik arag olacak olanillkelerdeyiizde 70ler
Buna gore 2026 igin 2024 y1- ULttty S Kamu alimlarim da sanayi- vegelismis iilkelerdeyiizde
linda agiklanan OVP'de yiiz- nin giiglenmesi i¢in stratejik 100'lerin Gstiinde oldugunu
de 9.7, 2025 y1linda agikl biraragolarakkull klarimni epalb
OVP'de ise yiizde 16’ya yiiksel- d dile getiren Yilmaz, “Yerli iire- :In raelrlsklerlnvﬂksddlgl
. . 3 o CESE irddnemde iilkemizin en
tilen enﬂasy?n hedefl,.yuzde artiracak, y time 6ngoriilebilir talep olug- Snemli dayanaklarindan biri
28,4 olarak llendi. 2027 turacak, savunma sanayiinde dilsiikborgluluk seviyesi
yil i¢in gectigimiz yil konu- y yapti. basariyla uygulanan uzun va- olacaktir” dedi.
lan ylizde 9'luk hedef ise yiizde deli siparis ve tedarik yaklagi-
21 olarak yenilendi. Programa  leme yapildi. Programa goreis-  gida fiyatlar iizerindekibaski- mim saglik teknolojileri, rayl Kamu
gore enflasyon 2028'de yiizde ~ sizlik oramnin 2026'da yiizde  lar bu gruptaki fiyat hareketini ~ sistemler, enerji ekipmanlari, harca malan

13,5% ve 2029'da yiizde 9'a ge-
rileyecek. Gegtigimiz y1l agik-
lanan OVP'de enflasyon hedefi
2028 igin yiizde 8 olarak 6ngo-
rillmiigtii.

Yiizde 5 biiyiime 2029'da

2026 i¢inyenibiiyiime hede-
fi ylizde 3.3 olurken, biiytime-
nin 2027'de yiizde 4,2, 2028'de
yiizde 4,6’ya ve 2029'da yiizde
5'e ulagmas) ongoriildii. Gegti-
gimizyil hedeflerinde 2026 bii-
yiime hedefi yiizde 4.5'tan yiiz-
de 3.8% diisiiriilmiis, 2027 ve
2028 yillar igin yiizde 5 biiyii
me tahminiyapilmsty.

Kisi basina milli gelirde

hedef yiikseldi

Gegtigimiz yil milli gelirin
2026'daltrilyon658 milyar do-
lar, 2027'de 1 trilyon 763 mil-
yarlira,2028'de de 1 trilyon 886
milyar dolar olmasi hedeflen-
misti. Kigi bagina diigen gelir-
de ise 2026 i¢in 18 bin 621 do-
lar, 2027 i¢in 19 bin 710 dolar,
bin 987 dolar ola-
miistii. Diin agik-
lanan programa gore, 2026 yili
sonundamilligelirin Cumhuri-
yet tarihinde ilk kez 1,8 trilyon
dolar1 agmas, kisi bagina milli
gelirinde yineilkkez 20 bindo-
lar1 gegmesi bekleniyor. Prog-
ram sonunda kisi bagina milli
gelirin 25 bin dolar seviyesine
ulagmas1dngériiliiyor.

igsizlik hedeflerinde
pomlf gun(elleme
i li likte 2026

8,1 seviyesinde gerceklesmesi,
2027'de yiizde8'e,2028'de yiiz-
de 7,8'e ve 2029'da yiizde 7,6'ya
diigmesibekleniyor..

Cari denge ile ilgili 2026 i¢in
22,3 milyar dolarlik agik tah-
mini yapilmig, 2027'de agigin
20,5 milyar dolara, 2028'de
ise 18,5 milyar dolara gerile-
mesi 6ngoriilmiis, 2026'da ca-
ri agigin milli gelire oram yiiz-
de1,3, 2027'de bu oraninyiizde
1,2; 2028'de ise yiizde 1 olacag1
tahmin edilmigti. Diin agikla-
nan programa gore cari islem-
ler agigimin yeniden kademeli
olarak gerilemesi, 2027 yilinda
yizde 1,9'a, 2028 yilinda yiiz-
de 1,8% ve 2029 yilinda yiizde

hizlandirmistir. Buna kargilik,
savagtan dogrudan etkilenen
bu kalemleri digarida birakti-
gimizda, enflasyonun ana egili-
mindeki agag1 yonlii seyrin de-
'vam ettigini goriiyoruz. Dola-
yisiylameveut veriler bize, son
donemde manget enflasyon-
daki diigiistin yavaglamasinda
programin temel dinamikle-
rinden ziyade, savagin dogru-
i ve TUFE sepe-
tinde énemli bir agirhga sahip
olankalemlerden gelenilave fi-
yat baskilarinin etkili oldugu-
nugostermektedir.”

Yilmaz, “Nitekim Merkez
Bankamiza gore savasin enf-
lasyonizerindeki dogrudan ve

1,6'yadiismesi 6ngoriiliiyor. dolayh etkileri yaklagik 7 pu-
an olarak hesaplanmgtir. Arz

Savasin oklarinn etkisinin zayfl
etkisi 7 puan swylabirlikte, uyguladigimiz s1-
2024 yih Mayis'inda yiizde ki ve koordineli politika gere-

75,5 seviyesine yiikselen enf-
lasyonun, uygulanan politika-
larlabelirgin bir diisiis egilimi-
negirdigini dile getiren Yilmaz,
“Bu gliglii diiglis egilimi savag
kosullarimin olusturdugu arz
yonlii baskilar nedeniyle gecici
olarakyataylagms, 2026 Agus-
tos itibanylayiizde 31,5 seviye-
sindegergeklesmistir. 2026 yih
son geyreginde enflasyon ora-
niminyeniden diiglis gosterece-
gini ve y1l sonunda yiizde 28,4
olmasini bekliyoruz” bilgisi-
ni verdi, Yilmaz soyle devam
etti: “TUFE sepetinin yiizde
34.5'ini olugturan gida, akarya-
kat, dogal gaz ve 1xla§txnna hiz-
metlerinden ol

yil igin konulan ylizde 84,
2027 igin yiizde 8.2, 2028 i¢in
yiizde 7.8 olarakkonulanhedef-
lerde de, pozitif yénde giincel-

endekste savas kaynakl belir-
gin bir yiikselis gormekteyiz.
Enerji ve emtia fiyatlarindaki
artis, ulastirma maliyetleri ve

vesinin destegiyle enflasyon-
daki diigiis egiliminin yeniden
belirginlesmesini bekliyoruz”
diyekonustu.

Dis dengedeki baski gegici

Cumhurbaskam Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, “Thracatimiz-
liclii performansa rag-
men enerji ve emtia fiyatla-
rindaki yiikselis, dis dengemiz
lizerinde gegici bir baski olusg-
turmustur.

Cari iglemler agigimin milli
gelire oram 2024 yih Haziran
ayinda ytizde 1,8, 2025 y1ih Ha-
ziran ayinda ise yiizde 1,6 sevi-
yesinde gerceklesmistir. 2026
yih Haziran ay1 itibariyla bu
oran yiizde 2,3’ yiikselmistir.
Yaklagik 0,7 puanlik fark savag
nedeniyle, ithalat fiyatlarin-
da éngoriilerimizin tizerinde

elektronik ve kritik sanayi gir-
dileri gibi alanlarda da yaygin-
lagtiracagiz. Hiikiimetimiz, ya-
tirim yapan, lireten, istihdam
saglayanveihracatyapansana-

hizla diisiiyor;
tasarruf artiyor

Uygulanan Tasarruf
Genelgesi'yleharcama

yicisinink d dayaninda

olacaktir” agiklamasim yapti.
Yilmaz, “Program dénemin-

de sermaye pi 1da

'vurgulayan Cevdet Yilmaz,
“Tasarruf Tedbirleri Bilgi
Sistemimizile 260 kamu

daha derin ve etkin bir yapiya
e Tytiperlacia

ediyoruz. Tedbirlerin

cergeveyi piyasa isleyisini giig-
lendirecek sekilde gozden ge-
cirecek, Tiirk liras tasarruf ve
yatirim araglarini gesitlendire-
cek ve sirketlerimizin sermaye
piyasalarimn sundugu finans-
man 1mkanlarmdan daha fazla

y
denetimler de araliksiz
siirdiiriiliiyor. Bugiine kadar
2.016harcamabiriminde
denetimgerceklestirildi,
denetimraporlan
Cumhurbaskanh@veilgili
idarelerle paylasiliyor.
‘Genelge kapsamindaki

yararl

seklindekonustu.

Kisi basi gelir bu yil

20 bin dolan agacak

2002 yihinda 238 milyar do-
lar hacmi, 3 bin 600 dolar ci-
van kisi bag geliri olan bir -
ke oldugunu kaydeden Yilmaz,
“2026 y1h sonunda milli geliri-
mizin Cumhuriyet tarihimizde
ilk kez 1,8 trilyon dolar1 agma-
sy, kisi basina milli gelirimi-
zin de yine ilk kez 20 bin dolar1
agmasim ongortiyoruz. Tirki-
ye'nin, 2026 yilinda da yiiksek
gelirli tilkeler grubu esigini ag-
masini bekliyoruz. Bu rakam-
larla 2026 yilinda nominal ola-
rak 16; satin alma glicii pante—
sine gore ise 11'inci ek

payiuzundénem ortalamasi
olanyiizde 4,6'dan,2024
yilinda3'e 2025 yilindaise
yiizde2,9 seviyesine geriledi.
Buyénde kararhligimizi
siirdiirecegiz” bilgisini verdi.

TL'ye giiven
artmaya

devam etti
Yilmaz, “Uyguladigimiz
politikalar cergevesinde TL'ye
giivenartmaya devam etmis,
TLmevduatimizintoplam
mevduaticindekipayinin
yiizde 31,6 seviyesinden 28
Agustositibariylayiizde
61,5seviyesine yilkselmesi
izledigimiz politikalann
isabetli oldugunun somut
gdstergesi olmustur. Kosullu

konumunda olacagiz. Bu tablo- KKMden cikis kararinin
yu yalnizca rakamsal bir biiyii- alindig tarihten bu yana, YP
meolarak degerlendmmyoruz mevduatinpayiyiizde 38,5
U izin tiretim k

IR o KKMden
n‘m, gir & 3t ula‘: sorunsuz bir sekilde cikis

t181 seviyenin 6nemli bir gos-
tergesiolarak goriiyoruz” dedi.

diye
Konustu.

dedi.
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MEHMET SIMSEK:
Enflasyonun

kontrolden
cikmamasi

onemliydi

azine ve Maliye Bakani

Mehmet Simsek, zor bir
cografyada, risklerin yiiksek
oldugu bir dénemden gegildi-
gini belirterek, hedeflerin tar-
tisilabilecegini amauygulanan
programnongoriilebilirligiar-
tirdigin ifade etti.

Kural bazl yaklagim ve pro-
aktifligin bu dénemde esas ol-
dugunu ve tamponlar inga et-
tiklerini bildiren Simsek, “Bu
zor cografyada, bu zor dénem-
de ekonominin goklara kargi
dayamklihginda ciddi bir artig
var, bu rakamlara da yansiyor.
Enflasyon béylesine zorlu bir
konjonktiirde birakin diigme-
yi kontrolden ¢ikabilirdi, ¢ik-
madi. Evet arzuladigimiz nok-
tada degiliz, baslangicta he-
deflerimiz tabii ki iddialiydi.
Biz ataleti muhtemelen diisikk
gordiik. Bu zorlu konjonktiir-
de enflasyonun, dis kosullarin
yani sira ozellikle 2023'te dep-
rem, KKM ve EYT'nin etkileri
de var. Boylesine zorlu bir kon-
jonktiirde, enflasyonun kont-

rolden ¢itkmamasi 6nemliydi”
dedi.

484 milyar TLlik tasarruf

Kamuda tasarruf tedbirleri
kapsaminda alinan 6nlemlere
iligkin bilgi veren Simsek, ya-
tirimlardan yapilan kesintiyle
kamuda tasarruf oldugu algi-
smindogru olmadigini sdyledi.

Simsek, “Cari fiyatlarla bak-
tiginz zaman bu tasarruf 484
milyarliraya tekabiil ediyor. Bu
da aslinda 6 bakanhgn biitce-
sinden daha biiyiik bir tasar-
rufa kargilik geliyor. Ornegin,
Tasarruf Genelgesi'nin yayim-
lanmasinin ardindan, sézles-
mesi sona eren kiralik tagitla-
rin yenileme stirecinde kiralik
arag sayisi yiizde 21 azalttik.
Yanidiyelimki100tagitinkira-
lama sézlesmesi bitti, yeniler-
ken bunu 79 olarak yenilemi-
siz. Dolayisiylaburada ok giig-
1ii bir tasarruf var. Yatirimlar
boyutuyla bakarsamz sadece
ve sadece hizmetbinayapimla-
rim gozden gegirdik, onlar s1-
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Karahan:
Enflasyonda
revizyon ciddi ama
karamsarhga
sebep olacak bir
revizyon degil
MerkezBankasiBaskani Fatih
Karahan, yilsonuenflasyon
tahminindekirevizyonailiskin,
“Ciddibir revizyonamaenflasyon
gériiniimiinde karamsarhgasebep
olacakbirrevizyonolarakda
degerlendirmiyoruz” dedi ve ekledi:
“Dayanikhtiiketimmallannda,
petrokimyayabaghiriinlerde
yukanydnlii baskilar gérdiik. Biitiin
bunlan degerlendirdigimizde 7
puanayaklasan bir etki gérilyoruz.
Enflasyon verilerine sondénemde
baktigimizda, savasin bircok olumsuz
etkisineragmen para politikasinin
etkileyebildigi alanlarda, 5zellikle
talebe dayahalanlarda enflasyon
verilerinin olumlu geldigini
gérilyoruz. Temel mal enflasyonunun
daha diisiik oldugunu, bunun
dataleptekidengelenmeyle
uyumluoldugunu, dolayisiyla
parapolitikasinin etkileyebildigi
Kalemlerde basariloldugunu
gbriiyoruz.”

2026 (% Degisim) 2026-20280VP  2027-2029 OVP
Kuresel blytme 31 30

Euro Bolgesi buyime 1,2 0,9

MENA Bolgesi blytime 34 -0,5

Ticaret ortaklari buyGmesi 24 16

Brent petrol fiyati (dolar) 64,3 89,3

Enerji harig emtia fiyatlar -57 186

Kuresel enflasyon 3,6 47

2026 (% Degisim) 2026-20280VP  2027-2029 OVP
Bulytme 38 33

Sanayi buytimesi 4,0 23

TUFE (Yil sonu) 16,0 284

Dis ticaret agig) (milyar dolar) : -96,0 -105,0

Enerji ithalati (milyar dolar)  : 63,0 71,0

Turizm gelirleri (milyar dolar) : 68,0 65,0

Cari agk/GSYH 413 26

nirladik” ifadelerini kullandi.

“Peki denetim nerede yo-
gunlagiyor? Sahada algi fark-
11 ama her 100 biiyiik girketin
31'ini denetliyoruz. Yani bii-
yiik sirketlerde denetim orani
2026y1l1iginyiizde 31,3. Mese-
la 2024’te bu ytizde 11 civariy-
d1. Dolayisiyla biiyiik sirketler-
detige katlam1s1z denetim ora-
mni. Orta dlgekli sirketlerde
yiizde 3,6'dan yiizde 7,3’e artir-
migiz. Toplumda kiigiik iglet-
melerde ugragihiyor gibibiralgi
var, dyle bir ey yok. Kii¢iik 61-
cekli sirketlerde denetim oram
2024’teyiizde 2,1iken, bu sene
yiizde 1,1’e geriledi. Dolayisiy-
lagéniilliiuyumesas, rehberlik
esasamaburadatabiikibiiyiik-
lerebiryogunlagmavar.”

Simgek, gelir vergisi beyan-
namesi sayismin 3,8 milyon-
dan 5,5 milyon gibi rekor bir
diizeye ulagtigini vurgulaya-
rak, bu durumun vergi gelir-
lerine yansidigina da dikkati
cekti.

2022'de vergi gelirlerinin

milli gelire oraninin yiizde 15,4
iken, 2023’te ylzde 16,68'ya,
2026'da ise 17'nin tizerine ¢ik-
t1§1 bilgisini paylasan, Simgek,
2027'de tahminin ise ylizde
17,9oldugunuaktardi.

Egitim enflasyonunda mesru

zemin yok

Egitim konusundaki fiyat
artigma dikkati ¢eken $im-
sek, suifadeleri kullandx: “Egi-
tim enflasyonu 2024 te yiizde
92, 2025'te yiizde 66 ve bu se-
ne yiizde 53 olarak gerceklesti.
Buradamangettenciddibir ko-
pus var. Onu mutlaka, ilgili ku-
rum tarafindan kurallara uyu-
lup uyulmamasi hususunun
degerlendirilmesi gerekiyor.
Egitim enflasyonunda bu ka-
daragir, yiiksek artiglari, mes-
rukilacak higbir zemin gormii-
yoruz. Cok fahis fiyat artiglar1
oldugu net. Manset enflasyo-
nuyiizde 31,5 iken, eger egitim
enflasyonu toplamda yiizde
53'tin tizerindeyse burada bir
sorunvardemektir.”
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"DESTEKLIYORUZ AMATAKIPCISIOLACAGIZ" DIYEN IS DUNYASI, YENIOVP'DEN MEMNUN

Sahadangeleniht

rta Vadeli Programu (OVP), is

diinyas: tarafindan memnu-
niyetle karsilanda. Sektor liderleri,
enflasyonu tek haneye indirme he-
defi, mali disiplin, 6ngériilebilirlik
vetliretime dayalibiiyiime vurgusu-
nadikkatgekti. Idiinyasi temsilci-
leri, programin bagarisimn sahada
finansmana erigim, verimlilik ve
yatirimlara doniigtimle dlgtilece-
gine isaret ederken kamuile istiga-

nin etkin kullanim, girdi maliyet-
lerinin diigiiriilmesi ve reel sek-
torle diizenli istisarenin kurum-
sallagmasi 6nemli hususlar. Temel
beklentimiz, ‘sanayi koruma stra-
tejisi'ninolusturulmas:” dedi.

“Desteklerin somut ele
alinmasim 6nemli buluyoruz”

ihracatg1agisindankiymetli adim-
lar oldugunuifadeetti.

“Ongoriilebilirlik vurgusu bizim

lagtiracak somut ve kalici meka-
nizmalarin OVP hedeflerine ula-
silmasinakatk verecegini belirten
Istanbul Ticaret Odas (ITO) Av-

rinin Imalat Sanayii Giiglendirme
Programi oldugunu kaydeden Ar-
dig, su degerlendirmelerde bulun-
du: “Programda yer alan 6ncelik-

icin ok Gnemli” dagic, “Dr fl pr ler, icilerimizin sahadaki ih-
Is diinyas: olarak 6ngoriilebilir-  kararl bigimde uygulanmasi ve tiyaglarylabirebir 6rtiigiiyor.”
lendirilmesini, yatirrmve ol k alanin kad li bir fa-

ligin gii
stirdirilebilir biiytimenin temeli
olarak gordiiklerini soyleyen Dig

Tii_rkiye I ¢l Mecli-
si (TIM) Bagkam Mustafa Giilte-

El ik fliskiler Kurulu (DE-
IK) Bagkani Nail Olpak, “Program-

’ basghgmi

iz normalizasyonuna’ doniigtiiriil-
mesi 6nem tasimaktadur. Is diinya-
s1olarak iilkemizin iiretim, ihracat
veistihdam hedeflerine katki sun-
mak i¢in galigmaya devam edece-
giz” dedi.

re ve igbi igerisinde caliymaya  pe, programda imalat sanayisinin  da ilk kez yer alan ‘Ekonomik Gii-
hazir olduklarimibelirtti. tiretimveihracatk itesininko-  venlilik ve D:

runmasina 6zel 6nem verilmesi-  6nemli buluyoruz. Hedeflere iler-

“Yeni OVP'nin i cok ni, isletme sermayesi lerken fiyat istikrarmm )

onemsiyoruz” ve emek yogun sektorlere yonelik  adimlarla tiretim kapasitemizi, is-

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Bagkam Rifat Hisar-
cikhioglu, yeni OVP'nin enflasyonu
kalic1 olarak tek haneye indirme,
mali disiplini koruma ve iiretim
odakl biiyiime hedeflerini 6nem-
sediklerini bildirdi. Hisarcikhiog-
1u, “Dis kaynakl haksiz rekabetle
miicadelenin imalat sanayisi po-
litikasinin ana siitunlarindan biri
olmasy, ticaret politikas araclari-

desteklerin daha somut bigimde
e e

sanayideki ihtiyaclarla

tihdam ve i n rekabet

Suy
Atilcaia G

m1

glictint ds en mn

vurguladi. Giiltepe, 6zellikle ihra-
catg1 ve doviz kazandine: faaliyet
yiiriiten firmalara yonelik finans-
man imkanlarmin gii¢lendirilme-
sinin, sektorlerin ihtiyaglarina go-
re hizli miidahale mekanizmala-
rimn devreye alinmasimn ve dig
ticarette rekabetgiligin ayri bir po-
litika alam olarak ele alinmasimn

birlikte yiirtitiilmesi, siirdiiriile-
bilir biiyime hedeflerine ulagmak
i¢in biiylimenin niteligine yapilan
vurgu¢ok onemli” dedi.

“Kalict mekanizmalar, OVP

hedefine ulastiracak”

Uretenveihracatyapan igletme-
lerin finansmana erigimini kolay-

i0dasi (ASO) Bas-
kan Seyit A¥AIg, sirdirilebilir

biiylimenin temelinin sanayinin

“Daha giiclii ve siirdiiriilebilir

ekonomi iin Gnemli

Tiirkiye Geng Is Insanlar1 Der-
negi (TUGIAD) Bagkam Giirkan

iyaclarlaortiisuiyor

daverimlilik, yiiksek katma deger-
1i tiretim, teknoloji, dijital ve yesil
doniisiim ile nitelikli insan kayna-
gina yonelik yapisal adimlarin da
hizlandirilmas gerekiyor” dedi.

“0VP'de ‘dayanikhilik’ kavraminin

olmasi ¢ok kiymetli”

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)
Bagkan1 Ahmet Yagar, sigorta sek-
toriiniin yalnizca program sonug-

Yildirim, “Isdii danbu-
rada belirleyici olan, hedeflerin
agiklanmasindan ziyade bu hedef-
lere ulagil gl k poli-

larindan 1 degil, hedef-
lerin gerceklesmesine dogrudan
katki saglayan stratejik bir aktor

tikalarin kararhlikla ve esgiidiim
iginde uygulanmasi. Ozellikle ire-
tim, yatinim, ihracat ve istihdam1
destekleyen politikalarin giiglen-

ldug soyledi. OVP'de “daya-
niklilik” kavraminin giiclii bir ge-
kilde yer almasini son derece kiy-
metli bulduklarim belirten Yagar,
ihracat sigortalarinin daha etkin
kullanil Tiirk firmalari-

dirilmesi, f erisimin
o S

tiretim ve ihracat k i oldu-
gunu vurgulad. Ardi, OVP hedef-
lerine ulagmanin yolunun sanayi-
nin yatirim yapabilmesinden ve
kiiresel rekabet giiciinii artirma-
sindan gectigini belirtti. OVP'nin

lastirilmasi ve
rekabet giiciiniin artirilmasi bii-
yiik 6nem tagiyor. Imalat sanayi-
sine yonelik ilave kredi destegini
bu agidan olumlu bir adim olarak
goriiyoruz. Ancak kahci refah arti-

indenbi-

endikkat ceken:

stigin erigimin yanin-

nin yeni pazarlara giivenle agil-
masina katki sunacagim belirtti.
Yasar, sigorta sektoriiniin tali bir
unsur degil, finansmanla birlik-
te siirecin temel araglarindan biri
olarak konumlandirilmasi gerek-
tiginiifade etti.
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ENFLASYON HEDEF
3 YILDA 13 KEZ SAPTI

1/2

Ekonominin 3 yillik yol haritasini belirleyen‘Orta Vadeli Programda yil sonu igin hedeflenen enflasyon tahmini tekrar revize
edilerek yiizde 16'dan 28.4% yiikseltildi. Bu son revizyonla birlikte enflasyon hedefi ii¢ yilda 13 kez giincellenmis oldu.
Son bir yilda gerceklesen 12.4 puanhk sapma ekonomi yonetimine iligkin giiven tartismasini aleviendirdi.

" SAVASTAKi ULKELER

iikiimetin yeni Orta Vadeli Programi'nda 2026 bilyiime he-

defi 3.8'den yiizde 3.3 cekilirken, yil sonu enflasyon bek-
lentisi bir kez daha revize edildi. Merkez Bankasi Enflasyon Ra-
porlart ile yil icindeki farkl tahminler de hesaba katildiginda son
ti¢ yilda en az on ii¢ farkh enflasyon hedefi agiklandi. Siirekli
giincellenen tablo ekonomi yonetiminin piyasadan kopuk
masa basi hedefler belirledigi elestirisine yol acti. Bu durum
hem sermaye piyasalan hem de vatandas agisindan ‘giiven

sorunu’ olustururken dezenflasyon siirecinde beklenen -4
sonuclarin heniiz alinamadigimn da gostergesi oldu.

konomistler OVP’yi degerlendirdi. M PROF. HAKAN KARA:

Hala iyimser kalsa da en azindan daha gercekci. M PROF.

EMRE ALKiN: Enflasyonla miicadelede daha uzun bir siirece isa-
ret ediliyor. M DR. ALTUG OZASLAN: Secime kadar TCMB, faiz-

~#% leri yiizde 10 asad1 cekebilir. Sonrasinda kademeli olarak

‘ musluklar acihr. M PROF.SERAP DURUSOY: Niifusun yaridan

z= 5; fazlasimm aclik simmmn altinda teret aldign tilkede ‘gelir
| dagihmunda iyilesme var’ demek gercekligi gdrmezden

e gelmeye devam edildigini gosteriyor. M IRIS CIBRE:
Veriler secim ekonomisine girildigini gosteriyor. 5/4

BIZIM KADAR ETKILENMEDI

b Cumhurbagkani Yardimasi Cevdet Yilmaz, savasin Tirkiyedeki
enflasyona dogrudan ve dolayh etkisinin yaklagik 7 puan olarak
hesaplandigini agikladi. Uzmanlar ise kiiresel verilere bakildigin-
da bu savunmanin gegersiz oldugunu kaydett. Tiirkiye, savasin
dogrudan icinde olan Ukrayna ve Rusyadan daha yiiksek enflas-
yona sahip. Turkiyenin agustosta yillik enflasyon verisi 31.5 iken
Ukraynada 7.5, Rusya'da ise ayni danem icin 5.6 hedefiagkland.
Israilde ise yil sonu tahmini yiizde 2.5 olarak kaydedildi.
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OVP'de hedef
yuk yine vatand

Hiikimetin yeni Orta Vadeli Prog-
rami'nda 2026 biiyiime hedefi
yiizde 3,8den yiizde 3,3 cekilir-
ken, yil sonu enflasyon beklentisi
yiizde 16dan yiizde 28,4 yiksel-
tildi. 2027'de yiizde 21, 2029da
yiizde 9 enflasyon hedeflenirken,
ekonomi ydnetimi ii¢ yilda 2,1
milyon yeniistihdam ve 2,2 trilyon
dolanin izerinde milli gelir hedef-
liyor. Ancak yiiksek fiyatlar, eriyen
licretler ve bilyiiyen hanehalki
borclan vatandagin programdan
ne zaman rahatlama saglayacagr-

ni tartismali hale getiriyor.

iirkiye ekonomisinin Gniimiizdeki ti¢ yil-
bk yol haritasm belirleyecek 2027-2029
donemi Orta Vadeli Programi (OVP)
aciklandi. Programda 2026 yili biyiime
beklentisi yiizde 3,3 cekilirken ekonomi-
nin 2027'de yiizde 4,2, 2028'de yiizde 4,6
ve 2029°da yiizde 5 biiyimesi hedeflendi.
Yeni OVP'nin en dikkat cekici bashg ise
enflasyon hedefindeki degisiklik oldu. Ge-
cen yil aciklanan programda 2026 sonu
icin yiizde 16 olarak éngoriilen enflasyon,
yeni programda yiizde 28,4 olarak belir-
lendi. 2027 icin yiizde 21, 2028 icin yiizde
12 ve 2029 icin yiizde 9 enflasyon hedef-
leniyor. Verileri degerlendiren uzmanlar
fiyat artislarinin daha Gnee éngoriilenden
cok daha uzun siire yiksek kalacagmm
kabul edildigini dile getirdi. Ekonomi yo-

I

|
ol
netiminin dezenflasyon siirecinin devam
edecegini ve enflasyonun program dénemi
sonunda yeniden tek haneye indirilecegini
savunduguna da dikkat cekildi. Ancak bu
degisiklik, dezenflasyon siirecinde bek-
lenen sonuclarm heniiz almamadigimi da
ortaya koydu. Agustos 2026 itibariyla yilhk
enflasyon yiizde 31,5 olarak kayitlara gec-
ti. Ekonomistler biiylime oranlarimin yiiz-
de 4-5 bandina cikarilmasinin enflasyonla
miicadeleyi ikinci plana itebilecegini, poli-
tika onceliklerinde fiyat istikrarmn geride
kaldigimi da elestirdi.

M TAHMINLER DIKi§ TUTMUYOR: 2022°de
OVP tahmini yiizde 9.8 iken gercekles-
me yiizde 64,3 civarinda oldu. 2023’tin ilk
OVP tahmini yiizde 8di sonrasinda 2023-
2025 OVP’sinde yiizde 24,9’a ¢ikt1 ve ger-

SECIM EKONOMISi ELESTRISi

Dr. Altug Ozaslan, OVP"nin piyasa agisindan kredibilitesinin diisiik oldugunu ve programi bir “niyet beyani” olarak gordiigiinii belirtti. Kisi bagina milli gelir ve biiyiime hedeflerine dikkat geken Ozaslan, TUnin reel
degerlenmesinin 2027 sonuna veya segimlere kadar siirebilecegini ngariirken, yeni yilda yaklagik yiizde 25, secim oncesinde e yiizde 10-15 civaninda ikindi bir asgari icret artisi bekledigini ifade etti. Ekonomist ris
Cibre Lostar ise verileri secim ekonomisine giris olarak okudugunu sdyled. Lostar, “Blyiime, Gzel tiiketim, istihdam ve biitce gelir gider artislanina bakildiginda, ekonomik aktivite canlaniyor ve T'de reel degerlenme bir
miktar daraltiliyor ama devam ediyor. Ben burada secim ekonomisine giris okuyorum. 2027 ortalama kur beklentisi 56.05 (2026 46.86) - artis beklentisiyiizde 19.61. Istihdamin artmas, isizligin diismesi bekleniyor.
Disticaret agiginda degisim beklenmiyor, bu yilla ayni, 105 milyar dolar ama ticaret hacminin GSYH oraninin diismesi bekleniyor. Bu da ihracatin biiyiimeye negatif katk saglayacagimi agik ediyor. Biitce agik artis orani
yiizde 46.8. Ama faiz harig biltce fazlasi bekleniyor ve artig yiizde 69.4. Faiz harig harcamalar yiizde 38. Faiz harcamalan yiizde 40.7, gelirler yiizde 37.5" ifadelerini kulland:. Biiyime oranlaninin yiizde 4-5 bandina
¢kanimasinin enflasyonla miicadeleyi ikinci plana itebilecegi, politika onceliklerinde fiyat istikrannin geride kaldii elestirileri de ekonomistler tarafindan dile getirildi.

ceklesme yiizde 64,8 olarak kayitlara gecti.
20247 ilk OVP tahmini yiizde 7,6 olarak
aciklandi. Sonraki programlarda yiizde
13,8 revize edildi. Tarihler 2025'i goster-
diginde ilk OVP tahmini yiizde 9.9 oldu.
Sonrasinda sirasiyla yiizde 15,2, yiizde 17,5
ve ylizde 28,5%¢ ¢ikti, 2026; [k OVP tahmi-
ni yiizde 16 olarak acikland. Yeni veri ise
yiizde 28.4%¢ cikti. Bunun yaninda Merkez
Bankasi Enflasyon Raporlar ile yil icin-
deki farkh tahminler de hesaba katildigin-
da son ti¢ yilda en az 13 farkh enflasyon
hedefi ve tahmini ortaya cikti. Bu tablo
ckonomi yonetiminin enflasyon tahmin-
lerinin ekonomik gelismelere bagh olarak
ne kadar sik degisebildiginin de en giizel
gostergesi olarak yorumlandi. Uzmanlar,
“Vatandas acisindan da bu tablo giiven

uculdu

kald

sorununu giindeme getiriyor. Ciinkii he-
defin 2029'da yiizde 9 olmasi tek basina
hayat pahahligimn yiizde 9’a inecegi an-
lamina gelmiyor. Hedefin tutturulmasi ve
bunun iicretlere, kiralara, gida fiyatlarina
ve diger temel harcamalara yansimasi ge-
rekiyor. Enflasyonun yiizde 28,4’ten yiizde
21%e diismesi, marketteki {iriinlerin yiizde
7 ucuzlamasi anlamina da gelmeyecek. Fi-
yatlar artmaya devam edecek ancak artis
hiz1 yavaslayacak. Ornegin bugiin 100 lira
olan bir triiniin fiyat: enflasyonun diisme-
siyle yeniden 100 liraya donmeyecek. Sa-
dece daha Onceki kadar hizh zamlanma-
yacak. Bu nedenle vatandasm satm alma
giiciinde gercek bir toparlanma yasanmast
icin ticretlerin de fiyat artislarinin Gizerinde
artmasi gerekiyor” dedi. -EKONOMI SERVISI

SANAYiCi SURECi TAKiP EDECEK

Sanayi tarafindaki tablonun da daha temkinli oldugu gdzleniyor. 2026 sanayi biiyiimesi tahmini yiizde 2,3 gekildi. Ekonomi yonetimi, kiiresel ticaretteki yavaslama, enerji maliyetlerindeki yiikselis ve bélgedeki savasin
Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerini yeni tahminlerin temel gerekgeleri arasinda gosterdi. Verileri degerlendiren Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic, hedeflere ulasmanin sanayi yatinmlanndan gectigini soyledi.
Ardig, “Programin uygulama daneminde finansman, enerji, isgiicii ve yatinm ortamina iliskin adimlarin es zamanli ve kararli bicimde hayata gegirilmesi Gnem arz etmektedir. OVP'nin basansi; agiklanan hedeflerin
sanayi yatmmlarina, iretim kapasitesine, verimlilik artisina, teknolojik doniisiime ve ihracata ne dlciide yansidigiyla degerlendirilecektir. Ankara Sanayi Odasi olarak, programin hedeflerinin somut uygulama araclanna
donistiriilmesi stirecinde ilgili kurumlanmizla is birligi icerisinde katk sunmaya hazinz" diye konustu.
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DAR GELIRLI

ALIM GUCUNE
BAKIYOR

M Programda 2029 yih icin yiizde 5 biiyiimenin
yani sira 2,2 trilyon dolann iizerinde milli gelir
ve yaklasik 25 bin dolar kisi basina gelir he-
defleniyor. ¢ yillik dinemde 2,1 milyon kisiye
ilave istihdam saglanmasi ve igsizlik oraninin
yiizde 8in altina indirilmesi planlaniyor. Ancak
milli gelirdeki artisin vatandagin cebine aym
oranda yansiylp yansima temel soru
olarak ortada duruyor. si basina milli
gelir, toplumdaki gelir dagilimini ve hanelerin
satin alma giiciinii tek bagina gostermiyor.
Yiiksek enflasyon doneminde ozellikle iicret ve
maaglarin fiyat artiglannin gerisinde kalmasi,
ekonomik biiyiimenin vatandas tarafindan
hissedilmesini zorlagtinyor. Bu nedenle yeni
OVP'nin basansi yalnizca biiyiime ve milli gelir
rakamlanyla degil, gercek iiaretlerin ve alim
giiciiniin nasil degisecegiyle de dlgiilecek.

_ SAVASAN
ULKELERDE BiLE
"ENFLASYON
TURKIYE'DEN AZ

M Tiirkiye'in yeni OVPsinde enflasyondaki
basansizhigi bolgedeki savasa baglanmasi,
resel verilere bakildiginda cok gecerli olmadigi
ortaya qkiyor. Buna gore, savasta olan ilkeler
de ciddi enflasyon yasadi ama Tiirkiye'nin mev-
cut enflasyon diizeyiyle karsilagtnidiginda
tablonun olduka farkli oldugu goniiliiyor. Hat-
ta bugiin itibaniyla Tiirkiye, savagin dogrudan
icinde olan Ukrayna ve Rusyadan dahi belirgin
bigimde daha yiiksek enflasyona sahip. Tiir-
kiyede Agustos 2026 enflasyon yiizde 31,5,
Ukrayna 2026 yil sonu tahmini yiizde 7,5 oldu.
Rusyada ise 2026 yil sonu hedefi yiizde 5,6, Is-
raildeise 2026 yil sonu tahmin yiizde 2,5 olarak
bekleniyor. Uzmanlar, “Yeni OVP'nin kendisi,
Tiirkiye'de savag nedeniyle enerji, emtia, gida
ve ulastirma maliyetlerinde ciddi baski olus-
tugunu soyliiyor. Programda bu savas kaynakdi
etkinin Tiirkiyehin enflasyonunda yaklasik 7
puan civaninda oldugu belirtiliyor, Tiirkiyedeki
%30 dvanndaki enflasyonun tamamini savasa
baglamak miimkiin degil” diye yorum yaptilar.
Yillardir yaptnm altinda olan ve savas nede-
niyle bombalarin yagdigi iranda bile enflasyon
cok da abartih seviyelerde degil. 2026daki
ABD-Israil-iran savagi dncesinde iran'in enflas-
yonu Subat 2026da yillik %47 5'ti. Savagin bag-
lamasindan sonra ise %77,2'ye qkti. Aqustos
2026'da %84 dvanna ulagtr.
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EKONOMININ UG YILLIK YOL HARITASINDA ONCELIK, SURDURULEBILIR
BUYUMEYLE DEZENFLASYON VE KALICI FIYAT ISTIKRARINI SAGLAMAK

KISI BASINA GELIRDE

Cumhurbagkani Yardimasi Cevdet Yilmaz, Cumhurbagkanligi

Turkiye ekonomisinin 0i¢ yillik hedef ve politikalarinin yer aldig
2027-2029 Donemi Orta Vadeli Program agikland 2026 biyime
tahmini yiizde 3,8'den 3,3'e diigtiriiliirken, ekonominin 2027'de
yuzde 4,2, 2028'de yluzde 4,6, 2029'da ise yiizde 5 bityllyecegi 6n-
gorildi. Enflasyonun bu yil sonunda yizde 28,4, gelecek yil yuiz-
de 21, 2028'de yuzde 13,5, 2029'da yiizde 9 olacag) tahmin edildi..

HEDEF 25 BIN P

iyesinde, Hazine ve Maliye Bakani .
Mehmet Simsek, Cumhurbaskanligi Genel SekreteriHakki Susmaz, Cumhurbaskanhi@ Stratejive Biitce
Baskani Ibrahim $enel, TCMB Baskani Fatih Karahan ile 2027-2029 dénemini iceren OVP'yi agiklad).

Cumhurbagkan Yardimeis: Cevdet Yilmaz, “Program dénemi so-
nunda milll gelirimizi 2,2 trilyon dolarin tizerine, mal ve hizmet
ihracatimizi ise 450 milyar dolara tagimay: hedefliyoruz. Kigi ba-
sina milli gelirin 25 bin dolar seviyesine ulagmasini, artan refa-
hin genis toplumsal kesimlere yansitilmasini ve enflasyonun ye-
niden tek haneli seviyelere gerilemesini 6ngériiyoruz” dedi.

Simsek: Kiralik arag
saylsini %21 azalttik

@ Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, yatirimlardan yapilan kesintiyle
kamuda tasarruf oldugu algisinin dogru

1, kamu

Ekonominin gelecek ti¢ yla iliskin
temel politika belgesi olan Orta
Vadeli Program (OVP) belli oldu.
Cumhurbaskam Yardimecis Cev-
det Yilmaz tarafindan agiklanan
2027-2029 donemini iceren OVP'de
enflasyonda tek hane beklentisi
2027'den 2029'a Gtelenirken, 2026

ONDER
CELIK

binalari, haberlegme giderleri, seyahat gi-
derleri, enerji, su, klrtaswe.demlrba;lar
gibi yapilan

5| msek, “Tasarruf Genelgesi nden onceki
10yilda bu kalemlerin biitge harcamalan
icindekipayt ylizde 4,6'ydi. 2025 sonuiti-
banylayiizde2,9. Butasarruf 484 milyar
liraya tekabiil ediyor. 6 bakanliginbiitce-
sinden daha bilyik bir tasarrufa arsilik
geliyor. Tasarruf Genelge5| mn yayimlan-

masininardindan,

kiralie
arag sayisiniyiizde 21azalttik” dedi. Her
100 biiyiik sirketin 31ini denetlediklerini,
2024'tebunun yiizde 11 civanndaoldugu-
nu belirten Simsek, séyle konustu: Orta
Glekli sirketlerde yiizde 3,6'dan yiizde
73eartirmisiz. Kiiciik dlcekli sirketlerde
denetim orani 2024'teyiizde 2,] iken, bu
seneyiizde1,Tegeriledi. 2023'te dolayli
vergilerin toplam vergiler igindeki payi
yiizde 65,5% kadar gikmigti. 2026 icin
tahminimiz yiizde 60'n belki biraz al-
tina kadar inebilir. Egitim enflasyonu
2024'te yiizde 92, 2025'te yiizde 66
ve busene yiizde 53 olarak gerceklesti.
Buradamansetten ciddi bir kopus var.
Onu mutlaka |1g||| kurum tarafindan

dege rlendiriimesi gerekiyor.

Karahan: Enflasyondarevizyon
karamsarliga sebep olmasin

@ TCMB Baskan Fatih Karahan, enflasyon

tahminindeki revizyonun bir boliimiiniin

nceki donemde hedefin iizerinde gercek-

Iesen enflasyonun sonraki yil Iara sal“kan
i birbliimiinini

den kaynaklandigini soyledi. Karahan, son

Bl bir kiiresel ekonomiden bahsettiklerini
belirterek, s6yle konustu: Nitekim buyilda
buetkinin7 puanayakin oldugunu hesap-
liyoruz. Ciddi bir revizyon ama enflasyon

birrevizyon olarak da degerlendirmiyoruz.

@ Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi BaskaniRifat Hisarcikliog-
Iu, "Korumacilik ve kilresel ticaret
savaslarinin arttig bir donemde is
diinyas olarak temel beklentimiz, iil-

yil sonu icin daha 6nceki OVP'de
(2026-2028) yapilan tahminlerin hepsi degisti.
Programin makroekonomik gercevesini olustu-
rurken, gecen y1l esas aldiklan varsayimlann bu
yilin basinda bolgedeki savag basta olmak iizere
yilicerisinde yaganan hadiseler dogrultusunda
glincellendigini belirten Cevdet Yilmaz, “Gecti-
gimiz y1l OVP'yi hazirlarken 2026 yili igin 64,3
dolar olarak varsaydigimuiz Brent petrol fiyati
ortalamada 89,3 dolara yiikseldi. Enerji dis1 emtia
fiyatlaninda yiizde 5,7 diistis beklerken, bugiin
yiizde 18,6 artis ongoriilmekte. Kiiresel enflasyon
tahmini ise ylizde 3,6'dan 4,7’ye yiikseldi” dedi.

2026 BUYUME TAHMINI YUZDE 3,3

Ozellikle savasla birlikte enerji ve emtia fiyatla-
nnda ortaya gikan arz yonlii baskilarn ve Tiirki-
ye'nin baghca ticaret ortaklanndaki zayflamanm
2026 yali tahminlerine de yansidigim hatirlatan
Yilmaz, “2026 yili biiyiime tahminimizi yiizde
3,3 olarak giincelledik. Sanayi biiyiimesi tahmi-
nimiz ytizde 2,3'e gerilerken, yil sonu enflasyon
tahminimiz yiizde 28,4’e yiikseldi. Enerji ithalati
tahminimiz 63 milyar dolardan 71 milyar dolara
yiikselirken, dis ticaret acig1 tahminimiz 96 milyar
dolardan 105 milyar dolara ¢ikt. Cari islemler
agign milli gelire oranina iligkin tahmini de
yiizde 2,6'ya giincelledik. Turizm gelirleri tahmi-
nimiz ise savagin etkisiyle 68 milyar dolardan 65
milyar dolara revize edildi” diye konustu.

Cevdet Yilmaz, “2002'de 238 milyar

{/¢ ANA GOSTERGEDE ESKI VE YENi TAHMINLER (%)

Bolat: ihracatta teknoloji
yogun iiriin pay! yiikselecek
@ Ticaret Bakani Omer Bolat, program

lan2029itibariyla mal ve hizmet

BUYILIN TAHMINLERI YENILENDI

ihracatini 450 milyar dolara gikarmayi
hedefledikleri bilgisini vererek, “OVP
doneminde yiiksek katma degerli ve

gliclenerek 2027’de ytizde 4,2'ye, 2028'de ylizde
4,6'ya ve 2029'da yiizde 5'e ulagmasin 6ngo-
riiyoruz” diyen Yilmaz gunlan soyledi:

2,1 MILYON iLAVE iSTIHDAM

2026'da yiizde 8,1 olmasim bekledigimiz ig-
sizligi 2027°de yiizde 8'e, 2028'de ytiizde 7,8'e ve
2029°da yiizde 7,6'ya dilsiirmeyi hedefliyoruz.
Program déneminde ekonomimize yaklasik 2,1
milyon ilave istthdam kazandirarak i glicii pi-
yasasina daha fazla bireyin katilimini saglamay1
amacliyoruz. Stirdiiriilebilir biiyiime hedefimizle
birlikte programimizin 6nceligi, dezenflasyon
siirecini kararlilikla siirdiirerek fiyat istikrarin1
kaha bicimde tesis etmektir. 2026'da ylizde 28,4
olarak gerceklesmesini ongordiigiimiiz enflasyo-
nun; 2027’de ylizde 21, 2028'de yiizde 13,5'e ve
2029'da yiizde 9'a gerileyerek program donemi
sonunda yeniden tek haneli seviyelere inmesini
hedefliyoruz. Program donemi sonunda milli
gelirimizi 2,2 trilyon dolarn iizerine,

dolar ekonomik biiyiikliigiimiiz 'S“yal konut mal ve hizmet ihracatimuz ise 450
ve 3.600 dolar civannda kisi yatlnmlarlm milyar dolara tagimayl he-
bagina gelirimiz vardi. 2026 . defliyoruz. Esas hedefimiz,
yih sonunda milli geliri- %150 artinyoruz biiylimeyi vatandaglarm-
mizin Cumhuriyet tarihi- “Gidaarz giivenligikapsamindasulamayati- . ZIn hayat standartlarina
mizde ilk kez 1,8 trilyon nimlariniyiizde 42 artinyoruz” diyen Yilmaz, sunlan yansiyan kalia bir refah
dolan agmasiny, kisiba- | kaydetti: MadenTetkik ve Aramayatmmlanniylizde = arbigina doniigtiirmektir.
sinamilli gelirimizinde | 139 artiriyoruz. Sanayi altyapi yatinmlarini yiizde ~ Budogrultudakisi bagma
yine ilk kez 20 bin dola- 54 artinyoruz, Savunma harcamalariniyiizde 229 | milli gelirin 25 bin dolar
n gecmesini bekliyoruz. artinyoruz. Sosyal konutyatinmlariniyiizde 150 seviyesine ulasmasini, ar-
Tirkiye'nin 2026 yilinda artinyoruz. Program gercevesinde istanbulda tan refahin genis toplum-
da yiiksek gelirli tilkeler baslattigimiz kiralik sosyal konut projeleri- sal kesimlere yansitilmasmi
grubu esigini agmasin bek- miziilkesathina yaymayi planliyoruz. ve enflasyonun yeniden tek

liyoruz” ifadelerini kulland.
“Biiytimenin, kademeli olarak

turuimasidir” dedi.

@ istanbul Ticaret Odasi Baskani
Seldb Avdagic, “Dezenflasyon prog-
ramininkararl bigimde uygulanmastve
olusacak alanln kademell birfaiz! normah

haneli seviyelere gerilemesini
ongoriiyoruz.

2026 2026-2028 20272029 PRy 4 G

P teknoloji yogun iiriin ve hizmetlerin ih-
(Daiten %) Lot Ll racaticindeki payininyiikseltimesiyle yeni
Biiyiime 38 33 nesil hizmet alanlarinin gelistirilmesine
Sanayi Biiyiimesi 40 23 oncelik verecegiz” dedi.
TUFE (Yil Sonu) 16,0 284
kg e 1% | | sikhan: issizlik oran
Turizm Gelileri (Vi s) 650 gerilemeyissiirdiirecek
Cari A¢Ik/GSYH 6

® Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedatlsikhan, 2,1 milyonilave istihdam
ileOVPbeklentileri dogrultusunda olum-
luseyredenissizlik oraninin gerilemeyi
siirdiirerek 2027 yilinda yiizde 8, 2028
yilindayiizde 78,2029 yilindayiizde 76
olarak gerceklesmesinitahmin ediyoruz”
diye konustu.

Kacir: Temel hedef verimlilik
ve teknolojik doniistim

@ Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, teknolojil daniistimve verim-
lilik artigtylabiiylime potansiyelinin giic-
Ienc_iir@lr_ne_si_, ﬁy:at ig_ti_l_(ra nnin saglanmasl,

artiginin

hedeflerini u!u;turduguna dikkati gekti.

Yumakh: Bereketin Yiizyilimi
insa etmek igin calisacagiz

@ Tanmve Orman Bakani lbrahim Yumakii,
“Tiirkiye Viizyili hedeflerimiz dogrultusunda
tanimisadece direten degil, kiiresel capta
‘'yon veren, ekonomimizinlokomotifiolan
stratejik bir giice doniistiirecegiz. Tanmda
‘Bereketin Yiizyil'minga etmek igincalis-
malarimiza devam edecegiz" dedi.

Uralogu: Rekabeti artiracak
projelere hiz verecegiz

@ Ulastirmave Altyapi Bakam Abdulkadir
Uraloglu, "Uretimdenticarete, ulasimdan
lojistige uzanan genis bir alandailkemizin
rekabet giiciinii artiracak projelere hiz
vermeye devam edecegiz" dedi.

yogun sektdrlere desteklerin somut bicimde ele
alinmastn dnemli bulduklarini vurguladi.

@ Dis Ekonomiik iliskiler Kurulu Bagkam
Nail Olpak, “Bu hedeflere |Ierlerken fi yat |sttk

lard: im geliyor” dedi.

uyg
® Anlrara Sanayl Odasi Bagkami Sey:l Ardig,

“OVP'nin
Giiclendirme Programi‘ni, tiretim kapasitemizin
korunmasi, verimlilik ve teknolojz diizeyimizin

liyenilikleri lat Sanayii

kemizin tiretim, yatirim, istihdam ve ihracat ionem rarini saglayacak adimlarla iir p yiikseltilmesiag
kapasnesml koruyacakadlmlann izlica atJllmaﬂv ifadelerini kullandi. istihdamimizi ve ihracatgimizin rekabet giiciini
lenmesi, fi @ Tiirkiyelhracatgilar Medlisil fa  destekl polltlkalann birlikte yiriitiilmesini
kolaylagtinimasi, ihracatgil d Giiltepe, P1 daimalat sanayisinin iiretim 61 i s diiny agisindan
ve kapsamli bir Sanayi Koruma Stratejisininolug-  veihracatk inin| ozeld L hada hissedilir kilacak bashiklarinbasind d

buluyoruz” dedi.

@ AnkaraTicaret OdasiBaskani Giirsel Ba-
ran, 250 milyar TL biiyiikligiindeki Imalat Sanayisi
Finansman Destegi Programi'nin reel sektor agi-

libir kaynak olusturacagini soyledi.
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ZEYNEP'E SOR

TOKEN AL SAT MI,
-TOKEN AL TUT MU?

‘Token al sat; hizh getiri, korunma,
esneklik, hakimiyet, sermaye devri.
Komisyon yiikii,

11

Kurul, fonlara %8 sinirini getirdi
BIST 100-30 hisseleri %10,38 diistii

SPK fonlara yonelik diizenlemede de-
gisiklige giderken serbest fonlarin tek
hisseye yatinnminda %8 sunirim getir-
di. BIST 30 hisselerinin muaf tutulma-
s1, 6zellikle BIST 100-30 hisselerinde
yogun satiglar 6ne ¢ikardi. Bu siireg-
te Pasifik Eurasia %40,90 deger kaybe-
derken Hedef Holding %40,87 ve Peker
GYO %40 geriledi. Aym siirede 131 his-
secifthaneli kayiplar yagads. Yatirimen-
larin diististe panik havasina kapalarak
sat1g yapmak yerine, portfoyiindeki fir-
malarin nakit akigini ve bore yiikiiniiin-

BIST 100 gectigimiz haftay1 %4,30 kayipla tamamlarken
BIST 100-30 Endeksi %10,38 geriledi. SPK'nin serbest fonlara
yonelik getirdigi ssmrlama yasanan dalgalanmada belirleyici
faktor olarak 6ne ¢ikti. 497 hissenin geriledigi haftada,
fonlarn paylanm azaltacak olmas: etkili oldu.

Oncegikty, ardindandiistii

Temmuzda en diigiik 85,70 TL'yi goren Pa-

sifik Eurasia, sonrasinda gliclii bir gikigla

agustos sonu en yiiksek 268 TLyi test et-

ti. Gectigimizhaftabes giin boyuncataban
pis e T S hi

celeyerek hareket etmesi daha isabetli

firsat kacirma, zaman kaybi, zarar sarmah.
kazang, rahathk,

bir

oldu. Yilin ilk yarisinda kirim %74 dii
riip 25,9 milyon TL'ye gerileten firma, de-

miryolu tasimacihginda %35 istirak ettigi
Pasifik Vagon'unkurulugunutamamladi.
Hedef Holding, haziranda gérdiigii en
diigiik fiyat olan 89,29 TL'den bagladi-
#1 hareketini agustosun ilk haftas: 396
TLye kadar siirdiirdii. Son bir aydir sii-
rekli geriliyor. Son hafta beg tabamn ar-

aydaki deger kayb1 %84,88 seviyesin-
de bulunuyor. Firma y1lin ilk yanisinda
339,3milyon TLkaragikladi,

Diisen piyasada yilkseldi -

Genel diisiigiin yagandifs haftada Karsan
%30,05 primle en giiglii qikig1 sergileyen
konumda. Gergeklestirdigi yiikselise rag-
men fiyaty yilhk bazda sadece %2,92 yu-
karida. Alt ayhk dénemde satiglarim 10,1
milyar TL seviyesine tagidi. Otomotiv pa-
zarmin yilin ilk sekiz ayinda %11,91 daral-
diZ1 bir ortamda, Karsan satiglarim %49
yiikselti. Ancak bu performans dsnem so-

dindan haftalik %40,87 bir

atsamaliye past gelit Kilten Bir haftada en yiiksek kazang il BIST Tum-100 AKILLI HAMLELER
Qsamtlmxuiw“mwnpmemaﬂ WAFTAUK | GETIRI | GETIRI | GETIRI| GETIRI /
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Kalekimyl sonunda kendisini YATIRIM FONLARI TAHVIL

toparlayabilir mi?'e Nevzat Ozler

Nevzat, Kalekim yilin ilk yarisinda zayif
bir performans sergiledi. Gelirindeki %7
oramndaki diigiis artan giderlerle birlik-
te esas faaliyet kArinin %24 gerilemesi-
ne yol actr. Dénem sonunda ise kar1 ge-
gen yila gore %83 azalarak 103,7 milyon
TLyeindi. Meveutdurumkarsisindagir-
ket y1l sonu hedeflerinde kiigiilmeye git-
ti. Daha 8nce %15’ varan satig biiyiime
hedefini diigiik tek haneli biiylimeye in-
dirdi. Yatirimlarinda da frene bastig1 an-
lagiliyor. Daha 6nce 1,7 milyar TL'ye ka-
dar olan yatirim plam alt1 ayhik bilangoy-
= labirlikte 700 milyon TL olarak degisti.
Lol

KTS fonu katilim ilkelerine uyumlu
hisselere yatirimla bir y1lda %52 yukseldl

Kuveyt Tiirk Portfoy*iin idaresindeki
Katilim Hisse Senedi Serbest Fon
(KTS), son bir yildaki performans ile
pozitifbir seyir izliyor. ABustosta artan
biyiikliik eylilde bir miktar azalarak
131,29 milyon TL seviyesine indi. Ge-
gen iki ayda fondan nakit ¢ikis yaga-

756’ya gikarak yukar egilimi siirdiir-

Eregli Tekstil, piyasadan %47,67 bilesik
faizle 530 milyon lira bor¢landi

Eregh Tekstil, 04.09.2026 vade
tarihli fi bono-

dii. Temel stratejisi, varlikl bor-
sadaki katihim ilkeleriyle uyumlu his-
se senetlerinde degerlendirmek iize-
rine kurulu. Portfoyiiniin %82,52’si
hisse senedi ve %9,27’si yatirim fonla-
rindan oluguyor. Faiz hassasiyeti olan

nirken, eyliiliin ilk: da 3,53 mil-
yon TLnakit girigiyasandi.
Yatirime: sayisinda da kademe-

hitap ediyor. Yillik baz-
da %51,73 getiri saglayan portfoy, aym
surede %30,50 yiikselen endéksm ize-

1i bir artig gozleniyor, Say gimdilerd

su ihracimi tamamladi. Toplam tu-
tar1 530.000.000 TL olan bononun
yillik basit faizi %42, bilegik faizi
%A47,87 olarak belirlendi. 138 giin
vadeli ve tek kupon 6demeli bono,
20.01.2027 tarihinde itfa edile-
cek. Kupona isabet eden faiz oram
%15,88 diizeyinde.

4 Eyliil itibariyta TLREF %83,93

SIRKET PANOSU / Sirket haberlennde bugun onemli ne var?

5 Ozyasar Tel

Dof Robotik
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OZYASAR TEL

Yeni yatirimla iiretimi
Yyiizde 69 artarken
ayni zamanda Cinli
sirketle goriisiyor
Ozyagar Tel, bagh ortakligi Gokya- '
sar'in Adana'daki tel galvanizleme
hattini devreye alarak firetim hacmi-

ZGMYO
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DOF ROBOTIK Z GAYRIMENKUL
Dallas bolgesinde YATIRIM ORTAKLIGI
gergeklestirecegi ( Sanayi otelleri konseptini
teknoloji yatirimi icin bayata gecirme
mutabakata vardt Yyolunda ilk adimini

Dof Robotik, ABD'nin Teksas eyalem— Ankara OSBde atti

ne bagh Dallas bél d ZG kul Yatirim Ortakligi, ASO

£ yatinim i¢in harekete gegti. Sirket,
Teknoloji Tecriibe Merkezi kurmak

ni gegen yihn it gore %69
oramndaartirdi. Yatirimin maliyetleri
diigtirmesi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinii artirmasi hedefleni-
yor. Ote yandan sirket, Cin'in en biyik
gelik iireticilerinden biriyle iiriin-
lerinin Tiirkiye'de tek yetkili saticisi
olmak iizere goriigmelere basladigim
duyurdu. Hem ig iiretimdeki verimli-
lik artis1 hem de yeni pazar arayiglari,
ciro biiyiimesi ve kérhlik oranlarina
dogrudan giiclii bir ivme kazandirma-
siaolanakverecek.

amaciylahazirbinavearsasatinalimi
icin saticiyla mutabakat zapt: imzala-

2.ve 3. Organize Sanayi Bélgesinde yer
alan hizmet destek alamndaki otel ya-
pisiin satigl ihalesini kazandigim
duyurdu. Miilk devri i¢in gerekli soz-

lesmeyii lad. d du.Satinal-

digam1 duyurdu. On fizibilite calus!

larinagoéretoplamyatirim tutarinin 16
milyon dolar seviyesinde olmasi bek-
leniyor. Hedeflenen yurt dig1 agihims,
sirketin global pazardaki operasyo-
nel ayak izini genigletme amac tagi-
yor. Eyliil 2025'te borsaya gelen sirket,
yilin ilk yarisinda gelirini %69 biiyii-
tiirken dénem sonukérim 72,3 milyon

ma, girketin ticari gayrimenkul portfo-
yiinii biiyiitme ve sanayi otelleri kon-
septini hayata gecirme stratejisinin ilk
adimi olma &zelligini tagiyor. Tesisin
igletilmesi i¢in uluslararasi markalar-
la ig birligi yapmayi planliyor. Gelir ge-
sitliligini artirma amaci tagiyan hamle,
OSB bélgesindeki talebi kar§llayarak

TLyeyiikseltti.

bil nakit akigisagl

seviyesinde bulunuyor. Buna gére
Eregli Tekstil'inverdigi %42basit fa-
iz, TLREF’in yaklagik 5,07 puan iize-
rinde yer aliyor. Sirketin belirledigi
oran, piyasa kogullariyla kiyaslan-
difinda yatirime: agisindan makul
bir getiri seviyesi olarak degerlen-
dirilebilir. Thrag, sirketin kisa vade-
1i finansman ihtiyacim destekleye-
cek. Bono, piyasada TRFERTT12726
ISINkoduile iglemgorecek.

HISSEDEKI
FONPAYLARI

Ahlatc Dogalgaz'da
fonlar alirken
hissenin ivimesi ii¢
haftadir yukan yonlii
Ahlatc1 Dogalgaz'da fonlar alim agir-
likh iglemler yapiyor. PortfGylerin-
deki miktar %28,91iletoplamdal,14
milyonlotartarak 5,07 milyona gikt1.
Hisseyi bulunduran fon sayis114’ten
15'eyiikseldi. KPCfonu550binlotile
enfazlaalimyaparken, URA 86,7 bin
ileengok satis1 gergeklestirdi.
Ahlatel hakkinda yil iginde 6ne-
ride bulunan herhangi bir kurum
bulunmuyor. Kuveyt Tiirk Port-
foy'iin ilgisi dikkat gekerkenydnet-
tigi KPC ve KNJ fonlarin agirhifn
©6ne ¢ikiyor. LTC ve CVL fonlar ise
ilkdefaalimyapt:.

Ahlatgi Dogalgaz
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